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Kuntien ydintehtivi on mielestini koko seudun toimintaympéristéstad huolehtiminen ja eri toimijoiden saattaminen yhteen.

Kuntarajoilla ei ole yritysten toi-
minnalle endi suurtakaan merki-
tystd. TyGssdkdynti- ja markkina-
alue madrittda elinkeinoeldaman
paitoksid ja toimintaa yksittaisid
kuntarajoja enemman. Esimerkik-
si kiinteistokehityksessi kuntara-
jatylittdva yhteisty6 on usein tar-
peen, kuten elinkeinopolitiikassa
laajemminkin.

Kiinteistotoimialalla nikyy Suo-
men kuntakentdn moninaisuus.
On alueita, joilla kiinteist6- ja
toimitilamarkkinat toimivat. Toi-
saalta on alueita, joilla syysta tai
toisesta kunnalta vapautuvat kiin-
teistot eivdt houkuttele yksityisid
toimijoita. Kiinteistojen kiyttotar-

Kun oikeat tahot torméaivit, syntyy uutta elinvoimaa.

koituksen muuttaminen voi vaatia
esimerkiksi kaavoitukseen liittyvid
padtoksid tai muita julkisen tahon
tekemid ratkaisuja. Tilausta kun-
tien osallistumiselle kiinteistoke-
hittdmiseen on.

Toimitilojen ja kiinteist6jen kehit-
tamisessd tarvitaan leveitd harti-
oita — toimijan tulee olla riittdvdn
suuri. Luonteva tapa toimia on
uskoa kehittimistehtdvi seudun
kuntien yhteiselle kehittimis- tai
kiinteistoyhtiolle.

Kunnilta vapautuvien tilojen
muokkaaminen voi tulevaisuu-
dessa olla merkittava tyonsarka.
Vaikka kiinteistomarkkinat toimi-

Kunnan perustehtdviin kuuluu
ehdottomasti alueen
elinvoimaisuudesta huolehtiminen
ja sen vahvistaminen.

sivat aktiivisesti, voi yhdyskunta-
rakenteen kannalta olla tarpeen,
ettd kunta on mukana julkiskiin-
teiston tulevan kdyton suunnitte-
lussa. Erityisesti pienissd kunnissa
korostuu kysymys, mitd tehddin
kaytostd poistuneille, tarpeet-
tomille kiinteistoille. Kunnat ja
seudullinen kehittimisyhtio ovat
minusta luonnollisia toimijoita
ratkomaan niitd asioita.

Elinkeinopoliittisen yhteistyon
merkitys korostuu erityisesti ra-
kennemuutosta ldpikayvilld paik-
kakunnilla. On tirkedi, ettd kun-
nat haasteiden edessd arvioivat
tarkasti omat resurssinsa. Tulee
my06s muistaa, ettd yritystoimin-
nan pyorittiminen ei ole kuntien
perustehtavia.

Sen sijaan kunnan perustehti-
viin kuuluu ehdottomasti alueen
elinvoimaisuudesta huolehtimi-
nen ja sen vahvistaminen. Kunnan
tulevaisuuden kannalta on elintér-
ked sdilya elinvoimaisena. Elin-
voimaisuus tuo ty6paikkoja, jotka
tuovat verotuloja ja aktiivisuutta.
Verotuloja voidaan kiyttda paitsi
palveluihin, myds elinvoimaisuut-

ta lisddvain aktiivisuuteen. Seutu
ei sdily elinvoimaisena vain julki-
sia palveluja tuottamalla. Ja jos
elinvoimaisuus katoaa, ei voida
endd tuottaa palvelujakaan.

Kuntarajat eivit sen tihden mis-
sdidn tapauksessa saa olla este
seutukunnan jirkeville kehitta-
miselle.

Kari-Pekka Miki-Lohiluoma
toimitusjohtaja
Kuntaliitto



Kalevi Ketoluoto

"Teollisuushallipolitiiikka on mennytti aikaa” on to-
dettu jo viimeiset kolme vuosikymmenta. Tama lehti
kertoo, ettd itse asiassa se ei sitd ole, vaan toiminta on
saanut uusia muotoja ja toteutusmalleja. Nykypéivan
teollisuushallipolitiikan perustarkoitus on kunnan ja
seudun kilpailukyvyn vahvistaminen. Modernin kun-
nan kiinteistétoiminta elinkeinopoliittisessa merkityk-
sessd on erittdin proaktiivista toimintaa, jolla luodaan
mahdollisuuksia aktiiviselle elinkeinopolitiikalle.

Kuntien rooli toimitilojen
kehittdjand nostaa joskus
kysymyksia siitd, meneeko
kunta asiassaan yksityiselle
markkinalle.

Lehtemme esimerkit osoittavat hyvin sen, miten
tédssd toiminnassa toiminnan taustalla on seudun
omiin vahvuuksiin tukeutuminen ja olemassa olevien
mahdollisuuksien hyddyntaminen. Lappeenrannas-
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Paikirjoitus

Teollisuushallipolitiikkaakin

tarvitaan

sa hyodynnetdan Vendjdn laheisyyttd, samoin kuin
Kotkassa, jonka paavahvuus on meri. Jyvaskyldssa

on kehitetty jo vuosia uusia toimintamalleja vanhojen
teollisuustilojen kayttdmiseksi houkuttelevina yri-
tystiloina. Rovaniemelld on tartuttu kylméén ja siitd
puristetaan uusia mahdollisuuksia seudun kehittami-
selle. Kokkolan suurteollisuusalueen kehittiminen on
ollut menestys, joka tuottaa myonteista kehitystd koko
seudulle jatkossakin.

Toimitilojen kehittaminen kuntien toimesta yritysten
kayttoon nostaa joskus kysymyksii siitd, meneeko
kunta asiassaan yksityiselle markkinalle. Kysymys on
aiheellinen ja siithen kannattaa paneutua. Hyvin hoi-
dettuna néin ei tapahdu. Yksityinen sijoittaja ei ole kai-
kissa tapauksissa se taho, joka pystyy asiaa hoitamaan
kunnan kehittymisen kannalta parhaalla mahdollisella
tavalla. Markkinat eivét yksinkertaisesti toimi kaikilta
osin ja silloin yksi mahdollisuus on se, ettd kunta ottaa
ohjat kisiinsa voidakseen toteuttaa itselleen asettami-
aan tavoitteita elinvoimansa vahvistamiseksi.

Yrjo Westling
toiminnanjohtaja, SEKES ry
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kurottaa kauas

Kotkan seutu eldd haasteellisessa muutoksessa. Vaikka perinteinen savupiipputeollisuus

vdhenee, loytyy myos tulevaisuus perinteesti. Satama on ja pysyy vahvuutena.

Susanna Kallama Kuvat Kotkan matkailutoimisto, Jari Pitkdkangas, Arkkitehtitoimisto Lahdelma & Mahlamaki

Helsingin ja Pietarin, Vendjan ja EU:n seka Kotkan-Haminan seudun kehittdmisyhtié Cursor Oy, Helsinki

Aasian ja Euroopan kehityskéaytavélld on kaupungissa tunnis- sekd Helsingin yliopisto ja useita yrityksid. Koko Kantasata-
tettu voimavaraksi, joka halutaan hyodyntédd. Sataman tuomat ~ man kehityshankkeen suuruudeksi arvioidaan 100 miljoonaa
mahdollisuudet ovat elinkeinopolitiikan kérki. Keskeinen osa euroa, josta kaupungin osuus on muutaman miljoonan.
tulevaisuutta on Kantasataman kehityshanke.

- Kantasataman masterplan-suunnitelmalla luodaan huo- Logistiikka ja luovuutta
misen Kotkaa. Keskelld kaupunkia sijaitsevalla 23 hehtaarin Tarve Kantasatama-suunnitelmalle konkretisoitui, kun sata-
alueella, sen luomilla mahdollisuuksilla ja sinne sijoittuvilla matoiminnot siirtyivit keskustan ulkopuolelle. Téll4 hetkelld
toiminnoilla on véistimattd merkitysta koko alueelle, toteaa Kotkan Satamalla on viel4 jotain toimintoja Kantasatamassa,
kaupunginjohtaja Henry Lindelof. mutta viiden vuoden sisillé rahtiliikenne on poistunut alueel-

Kaupungin tédrked rooli on toimia kehi- ta. Meri on ollut Kotkan vahvuus ja sille on tarkoitus rakentaa
tyksen mahdollistajana. . myos jatkossa.

- Kantasatama tulevaisuus on monen ] - Sataman asemaa vahvistetaan. Suunnitelmissa on Kotkan
toimijan yhteinen. L ovat jon h ja Haminan Satamien en. Y]

Kotkan visio on olla kansainvilisesti verkostoitunut
Itimeren vetovoimainen kasvukeskus. Kantasataman
- masterplan on tuore opaskartta kohti tavoitetta.



Merikeskus:Vellamo
tuo-matkailjoita Kotkan
Kahtasatamaan.

parantaa kilpailukykyé. Isompi satama nostaa seudun logis-

tista painoarvoa Itamerelld, Henry Lindel6f sanoo.

Kaupungin keskustasta pois siirtyvén rahdin tilalle Kanta-
satamaan suunnitellaan logistiikkaa, luovuutta ja matkailua.
Kantasataman kehityshankkeen rinnalla Cursor vie eteenpéin
Venijd-liiketoimintakeskus Rubiconia.

- Tarkoituksena on, ettd Kantasatamaan syntyy Vendjaan
painottunut logistiikan erikoisosaajien keskus. Jo nyt mukana
on viitisen kymmenta yritystd ja 500 tydpaikkaa.

Kaiken kaikkiaan Kantasataman alueelle tavoitellaan tu-
hansia tydpaikkoja.

- Toiseksi tarkeéksi toimialaksi olemme tunnistaneet luo-
van alan. Kotkan seudulla on satakunta luovalla alalla, esi-
merkiksi suunnittelijana, arkkitehtind, valokuvaajana tai ké-
sityoldisend, toimivaa yritystd. Luovien alojen hankkeessa
kartoitamme heidé4n toimitila- ja tukipalvelutarpeensa, jotta
vastaus niihin 16ytyisi tulevaisuudessa Kantasatamasta.

Imua matkailuun
Sijainti Itdmeren kehityskaytavalla tarkoittaa Kotkalle myo6s
ohikulkevia laivoja, autoja ja ihmisia.

- Valtatie E18:ta pitkin Kotkan ohittaa t&lld hetkelld p&ivit-
tdin 30 000 ajoneuvoa. Jo tuosta virrasta matkailijoiden saami-
nen vierailulle Kotkaan ja vaikkapa yopymaan muutamaksi
yoksi avaa mahdollisuuksia, kuvailee Henry Lindelof.

Kantasataman
masterplan-suunnitelmalla
luodaan huomisen Kotkaa.

Arkkitehtitoimisto L
& Mahlaméen luonnosaja
milté laituriasuminen voisi
Kantasatamassa ndyttada.

Kotkassa sijaitsee jo Merikeskus Vellamo, jossa paésee tutus-
tumaan muun muassa museoihin ja tietokeskukseen. Liséksi
Kotkassa on Suomen ensimmaéinen kansainvéliset mitat
tayttdva Akvaariotalo Maretarium, jossa voi nahda yli 50
kotimaista kalalajia.

- Masterplan jatkaa. Suunnitelmissa on hotellia, kylpylda
sekd tietenkin matkailijasatama, joka tuo vierailijan keskelle
elavad kaupunkia.

Hulvatonta arkkitehtuuria

Kantasataman suunnittelussa katsotaan kauas. Aikajanne
ulottuu ensi vuodesta aina 30 vuoden p&ddhan. Suunnitelmissa
on, ettd alueelle rakentuu kaikkiaan 100 000 kerrosneliota.

- Naistd 80 000 neliota on todenndkoisesti asuntoja. Kau-
punkisuunnittelun padméaarana on, ettd alueelle muodostuu
arkkitehtonisesti monimuotoinen kokonaisuus. Tavoitteena
on luoda Kantasatamasta vetovoimainen olohuone niin kot-
kalaisille kuin matkailijoillekin, kertoo Kotkan kaupunki-
suunnittelujohtaja Sakari Seppala.

Masterplan piirtda alueen sielunmaiseman, mutta suunnit-
telua ja rakentamista ei haluta kahlita. Meren ldheisyys saa na-
kyd. Rakentaminen voi olla yhteydessa vaikka suoraan veteen.

- Tarkoitus on kilpailuttaa suunnittelu kohde kerrallaan.
Toiveeni on, ettd Kantasatamaan nousee hulvatonta arkkiteh-
tuuria, visio Sakari Seppala. ¢
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Suurteollisuusalue

kehittyy
Kokkolassa

PortTower kohoaa alueen sisddntuloteiden risteykseen.

- PortTower on toimisto- ja palvelukeskus, joka tulee viem&an
alueen kehitystd monella tapaa eteenpéin, sanoo Kokkolanseu-
dun Kehitys Oy:n toimitusjohtaja Jonne Sandberg.

PortTowerin valmistuttua se palvelee KIPin alueen asiakkaita,
mutta my0s ulkopuolelta tulevia asiakkaita.

Susanna Alanen Kuvat Esa Melametsi, Arkkitehtitoimisto Antti

Luutonen Oy, Kokkolan Suurteollisuusalue ry

Kokkola Industrial Park, KIP, sijaitsee

Kokkolan sataman vilittomassi

PortTower on palvelukeskittyma
Koko alueen porttipalvelut yhdistyvit PortToweriin. Niiden lisdk-
si rakennukseen tulee toimistotilaa.

- PortToweriin tulee piste, jossa kaikki alueelle tulijat vastaan-
otetaan. Sieltd saa alueella tarvittavan kulkuluvan sekd opastuk-
sen kohteeseen. Raskasliikenne kulkee PortTowerin kautta, joten

liheisyydessi. Alueelle rakennetaan
9-kerroksista PortToweria, josta tulee
alueen yhdistavi ja kasvua edelleen

edistdva tekija.
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Syyskuussa Jari Heino ja
vastaava mestari Asko
Rajala kavelivit toiseen
kerrokseen edenneen
rakennuksen tyomaalla.
Toukokuussa 2011
porttirakennus on valmis.
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Case: Kotek Factory Service

% Kotek Factory Service toimii teollisuusalueen heti tilaisuuteen. Olemme onnistuneet alu- — PortTowerilla on teollisuusalueen kehi-
syddmessa. Vieressi on voimalaitos, satama, eella hyvin. Liiketoimintamme on laajentunut tyksen kannalta suuri merkitys. Se parantaa
ja rautatie tulee melkein pihaan asti. Lisaksi ja investoimme hiljattain maalaamoon. Olem- alueen sisdistd liikkuvuutta ja yhdistdd alueen
asiakkaat ovat samalla alueella. me téysin tyollistettyjd tilld hetkelld, kertoo toimijoita entisestddn. Meilld on hyvi draivi

Kotek on metalli- ja betonipinnoitteiden tyytyvidinen toimitusjohtaja Pasi Koskinen. toimia yhdess, hin lisaa.
maahantuoja, myyjd ja asentaja. Palveluihin Kotek ty6llistad 20—25 tyontekijaa. Tyon- Pasi Koskinen on huomannut, etti sijain-
kuuluvat myds muun muassa maalaus- ja pin- tekijoiden maird on kasvun myota pikku- ti KIPin alueella on omalta osaltaan lisinnyt
noituspalvelut. hiljaa lisddntynyt. Porttipalvelut yhdistava yrityksen uskottavuutta.

—Muutimme KIPin alueelle vuonna 2007. PortTower on Pasi Koskisen mielesti jarkeva — Sijainnilla on tirked imagollinen merki-

KOSEK ehdotti meille aluetta ja tartuimme kehityshanke. tys, han kiteyttaa.

Yrittdjd Pasi Koskinen (vas.) ja
Jonne Sandberg KOSEKista uskovat
synergiaan. KOTEKin pari vuotta
vanhassa maalamossa maalataan ja
pintakdsitellddn paljon KIPin alueen
muille yrityksille.



kuljettajien taukotila tulee myos rakennukseen. Ensimmdiseen

kerrokseen tulee porttipalveluiden liséksi ravintola, Jari Hei-
no kertoo.

KIPin ulkopuolella on parin kilometrin siteelld myos mui-
ta, pienempid teollisuusalueita. PortToweriin sijoitetaan tyo-
terveyshuolto, joka voi samalla palvella KIPin lisdksi muiden-
kin alueiden tarpeita.

- Kun PortToweria ryhdyttiin rakentamaan, meilld oli noin
puolet tilavarauksista valmiina. Nyt, kun rakennus on ruven-
nut kohoamaan maastoon, on kiinnostus vain lisdéantynyt. Jos
kaikki rakentamisen aloittamisen jédlkeen tulleet yhteydenotot
toteutuvat vuokrasopimuksiksi, ei PortToweriin enédé jaa ko-
vin paljon vapaata tilaa sen valmistuessa toukokuussa 2011,
KIP Infra Oy:n toimitusjohtaja Jari Heino paljastaa.

Kehitystyon hedelmit

Kokkolan Suurteollisuusalue ry on toimijoiden vélisen yhteis-
tyon foorumi. Aluetta kehitetddn alueella toimivien yritysten,
Kokkolan kaupungin seka kehitysyhtion voimin.

- Yhdistys tekee taustaselvitystyota liittyen esimerkiksi alu-
een turvallisuuteen, henkilostoresursseihin ja kilpailuun. Ta-
mén jilkeen olemme mukana markkinoimassa alueen liiketoi-
mintamahdollisuuksia, Jonne Sandberg kertoo.

Alueelle on suunnattu useita kehityshankkeita, joista suu-
rin ja nakyvin on tilld hetkelld PortTowerin rakentaminen.

- Alueen useat toimijat, satama ja rautatie tarkoittavat, ettd
tavaraa ja ihmisia litkkkuu alueella paljon. Yhteisissd kehitys-
keskusteluissa herdsi muutama vuosi sitten kysymys: voisiko
alueen porttitoimintoja yhdistda? Téstd sai alkunsa PortTowe-
rin suunnittelu, kertoo Jari Heino.

KIP Infra Oy toimii eteldiselld suurteollisuusalueella ja
vuokraa omistamiaan tiloja. Lisédksi se tarjoaa raiteiden, viema-
réinnin ja kaukoldammon infra-palvelut.

- Aktiivisen markkinoinnin ja kehittdmisen ansiota on, ettd
kaikki nykyiset tilat alkavat olla jo varattuja. Uudet yritykset
ovat silti tervetulleita alueelle, tilaratkaisut hoidetaan aina yh-
teistyossd tulevan toimijan kanssa. Lisdksi kidytossd on "Plug
and Play” -malli, jossa alueelle sijoittuvan on helppo valita tar-
vitsemansa infra-palvelut, Jari Heino sanoo. ¢
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Kaikki Kokkola Industrial
Parkin porttitoiminnot
yhdistyvit PortTowerissa.

KIPin alueella toimivien yritysten synergialla on
ollut suotuisa vaikutus alueen kasvuun.

Kokkola Industrial Park

KIP jakautuu kolmeen
osaan; pohjoiseen ja ete-
liiseen suurteollisuusalu-
eeseen sekd satama-aluee-
seen. Satama on Suomen
neljanneksi suurin. Alueja-
ko juontaa juurensa histo-
riasta, jolloin Kemira ja Ou-
tokumpu jakoivat alueen.
KIP on Pohjoismaiden
suurin epdorgaanisen ke-
mian keskittymd. Alueen
alkuperdiset, suuret toi-
mijat alkoivat 2000-luvun
alussa pirstoutua ja myydi
yksikoitdan. Talloin aluetta
ryhdyttiin aktiivisesti kehit-
tamain. Alkusysdys alueen
kehittimiselle ldhti paikal-
lisjohtajista, myéhemmin
mukaan nivoutuivat Kok-
kolan kaupunki ja seutu-

kunnallinen kehitysyhtio.
Nyt alueella on parisen-
kymmenta teollista toimi-
jaa, alihankkijoita on useita
kymmenid ja tyontekijoitd
on 2000. Suoraan tai vililli-
sesti alue tuo leivan poy-
tddn noin 5000 taloudelle.
KIP on kasvanut yhteisen
kehitystyon ansiosta, mutta
alueella on my6s omat vah-
vuutensa. 13 metrinen syvi-
satama, Suomen ja Pohjois-
maiden ainut All Weather
Terminal, rautatie seki
sijainti maanteiden risteys-
kohdassa. Yksi vahvuuksis-
ta on synergia toimijoiden
kesken. Monet alihankkijat
ovat tulleet alueelle, koska
ovat sielld keskella asiakas-
kuntaa.



tyytavan
kilpailuvalt

Julia Hannula  Kuvat RAMK, Rovaniemen Kehitys Oy, visitrovaniemi.fi

Talven kylmyys, pimed ja hiljaisuus tuovat Rovaniemen alueelle matkailu
I —c
uusia yritysinnovaatioita sekd kylmi- ja talviteknologiaan érjko_‘i§fr
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- Vield 8o-luvun alkupuolella Rovaniemen kaduilla oli hiljaista
ja hotellit olivat jouluna kiinni, muistelee Rovaniemen Kehitys
Oy:n yhteyspaaillikko Heikki Kontiosalo.

Nykyisin vain mielikuvitus on rajana silloin, kun pohdi-
taan kylmén ja talven hyddyntamistd yritystoiminnassa.

Yksi tarkeistd elinkeinoista Rovaniemen alueella on kylma-
ja talviteknologia, jonka ymparille on rakentunut kehittamis-
keskittymad Santa’s Technology Park.

Léhelld Rovaniemen lentokenttda sijaitsevassa keskitty-
maéssd tyoskentelee muun muassa Rovaniemen ammattikor-
keakoulun kylmé- ja talviteknologian 12 henkinen henkilosto

Kylma pystytddn hallitsemaan
oikeanlaisilla vaatteilla, varusteilla
javdlineilla. Toisin on todella
kuumien lampéotilojen kanssa.

apunaan oppilaitoksen opiskelijoita. Alueella sijaitsee myos
Rovaniemen ammattikorkeakoulun Arctic Power Laboratorio,
jossa tutkitaan kylmaé- ja talviteknologiaan liittyvia testaus-
kohteita saihkomoottorikelkasta viranomaisten talvivaatetuk-
seen.

Arctic Power Laboratorion paéllikks, lehtori ja kylma- ja
talviteknologian erityisasiantuntijana Ari Karjalainen pitdd
Santa’s Technology Parkin etuna sit4, ettd henkilosto on kes-
kittynyt samalle alueelle. Tulevaisuudessa hin odottaa alueel-
le vilkkaampaa yritystoimintaa.

Lumi- ja jidrakentamisen suosio kasvaa

Télla hetkelld Santa’s Technology Park pyorittdd viitta erilaista
hanketta. Tutkimuksen kohteena ovat sshkomoottorikelkka,
kiitotien kitkan varmistaminen, asfaltin laadunarviointi, vi-
ranomaisten talvivaatetus sekéd lumi- ja jadrakentaminen.

- Lumi- ja jddrakentaminen on jatkuvassa nousussa, toteaa
Heikki Kontiosalo.

Lumi- ja jadrakentamisen tutkimuksen tarkoituksena on
varmistaa rakenteiden turvallisuus. Tavoitteena on luoda oh-
jeet, joiden puitteissa kunkin kunnan rakennusvalvonta voi
arvioida lumi- ja jddrakennelman turvallisuuden.

- Tutkimme, miten esimerkiksi auringonpaiste vaikuttaa
rakenteiden kestdavyyteen, Ari Karjalainen kertoo.

Arctic Power Laboratorio on ajan hermolla pyrkiessédén sel-
vittdiméan sdhkomoottorikelkan toimivuutta safariajossa, silld
sdhkoautot ovat nyt vahvasti esilld mediassa. Tutkimuskoh-
teena ovat erityisesti turistien safariajot, joilla tehd&én lyhyita
matkoja tiettyyn paikkaan ja tdiman jdlkeen palataan takaisin
sdhkopisteelle.

Rovaniemelld I#mesta
on rakennettu "
sauna, joka
elamy. . e

~ Snow

Opiskelijat ja yritykset mukana
Kylmaétestauslaboratorion palvelu- ja tutkimustoiminta suuntau-

tuu seké sisdisiin ettd ulkoisiin tarpeisiin. Laboratoriota kéyte-
tddn opetustarkoitukseen. Laboratoriossa suoritetaan opintojak-
soja ja laboratoriota kdytetddn opiskelijoiden opinndytetoissa.

- Varsinaista koulutusohjelmaa kylma- ja talviteknologiasta ei
ole. Laboratoriossa tehtdvat opinnot liittyvit esimerkiksi rakenta-
miseen tai tietotekniikkaan, Ari Karjalainen toteaa.

Liséksi kylmétestauslaboratoriossa viedédan lépi erilaisia kehi-
tyshankkeita seké tehdédan tutkimuksia yrityksille. Yhtend labora-
torion tukijalkana on moottorikelkkatehdas BRP Finland Oy, joka
osaltaan aikanaan mahdollisti laboratorion rakentamisen.

- Panostamme uusien yritysasiakkaiden hankintaan. Meilla
on muutamia pienempid yritysasiakkaita, mutta kaipaamme li-
sdd tukijalkoja asiakaskuntaamme, Ari Karjalainen kertoo.

Testausta luonnonolosuhteista laboratorioon

Arctic Power Laboratorion tiloissa on muun muassa kylméahuo-
ne ja vaihtolampshuone. Kylmdhuoneen lampétila voidaan las-
kea jopa -30 celsiusasteeseen ja vaihtolampohuoneessa voidaan



Talven ihmemaa Arctice
nousee Napapiirille,
Joulupukin Pajakyldin
joka talvi.

testata voimakkaita lampotilamuutoksia -50 - +70 celsiusas-
teen valilta.

Laboratorion tutkimustilojen liséksi tarvittaessa tutki-
muksiin kédytetdan ulkoajorataa, jossa voidaan testata erilai-
sia tilanteita luonnollisissa olosuhteissa.

Muutama vuosi sitten ajoradalla tehtiin navigaattoreiden
kaytettavyystesti, jossa tutkittiin, miten eri valmistajien na-
vigaattorit toimivat pakkasessa.

Arctic Power Laboratorion vahvuutena on luonnonolo-
suhteiden liittdiminen laboratoriomittauksiin. Esimerkiksi tal-
vivaatetusta voidaan ensin tutkia luonnonolosuhteissa, jonka
jdlkeen tutkimuksia jatketaan kylmétestauslaboratoriossa.

- Kylmé ja talvi ovat Rovaniemelld luontainen ympéris-
t6, joka luo kilpailukyvyn muihin saman alan toimijoihin,
Ari Karjalainen toteaa.

Heikki Kontiosalo nikee dédriolosuhteissa kiinnostavuu-
den liséksi kilpailuvaltin kuumiin eteldn maihin.

- Kylmé pystytdédn hallitsemaan oikeanlaisilla vaatteilla,
varusteilla ja vilineilld. Toisin on todella kuumien lampoti-
lojen kanssa, hin toteaa. ¢

Santa’s Technology

Parkissa tutkitaan
muun muassa lumi-
jajadarakentamista.

Autoja ympari maailmaa testaukseen

Autoa valitessa tirkedd on auton
ulkoniké, toimintavarmuus, miel-
lyttivyys sekd enenevissd madrin
ekologisuus. Timan kaiken varmis-
taa autotestaus.

— Koko auto voidaan testata, to-
teaa Arctic Driving Centerin toimi-
tusjohtaja Tarmo Kuusela.

Rovaniemelld autotestaus on
ollut yksi tirkeistd elinkeinoista
jo pitkdin. Kesdisin toteutetaan
muun muassa kestotestej, joil-
la esimerkiksi varmistetaan, ettei
auto ruostu, vaikka silld ajettaisiin
satojatuhansia kilometreja. Talvella
pédstdin testaamaan autoa dériolo-
suhteissa, jolloin otetaan huomioon
niin viima, lumi kuin liukkauskin.

Rovaniemen arktiset olosuhteet ja
alan ammattitaito tuovat autoja tes-
taukseen ympiri maailmaa.

— Nyt meilli testataan autoja
Belgiasta, Saksasta, Etelid-Koreasta
ja Japanista, Tarmo Kuusela luet-
telee.

Ajokouluun talven liukkaut-
ta tulevat vuosittain kokeilemaan
800-1000 ajokoululaista yli 40 eri
maasta. Arctic Driving Center on
tehnyt yhteistyotd Porschen kanssa
14 vuotta.

— Ajokoulun tarkoituksena on
varmistaa, ettd ajokoululaiset saa-
vat tuntuman uusiin Porschen tuot-
teisiin liukkaalla, Tarmo Kuusela
kertoo ajokoulusta.



Seudullinen
yhteistyo luo

anhasta uutta

Maaria Liikola Kuvat PS-Studio/Keijo Penttinen

Jykes Kiinteistot kehittdi ja luo vetovoimaisia tyopaikka-alueita Jyvaskyldn seudulla.

Jyviskyldn seudulla kiinteistdjen merkitys elinkeinotoiminnan
kehittymiselle on ymmarretty pitkdan. Jyvaskylan kaupunki
perusti Jykes Kiinteistot Oy:n jo vuonna 1983. Varsin nopeasti
perustamisen jalkeen hyvan seudullisen yhteistyén mer-
keissd naapurikunnat tulivat yhtion osakkaiksi, jolloin Jykes
Kiinteistoista tuli viiden kunnan yhteisen elinkeinopolitiikan
kdytannon toteuttaja. Kuntaliitosten seurauksena Jykes Kiin-
teistot on tdnd pdivand Jyvaskylan kaupungin, Muuramen ja
Laukaan kunnan omistama yhtio, joka on kehittynyt vuosi-
kymmenten aikana aktiiviseksi tyopaikka-alueiden kehitta-
jéksi.

Télla hetkelld Jykes Kiinteistot Oy on kehittdmaéssa useita
laajoja tyopaikka-alueita, joilla pyritddn vahvistamaan seudun
elinkeinorakennetta.

- Yhtion rooli on yhd enemmén aluekehittédjané toimimista,
joten olemme aktiivisia myds maanhankinnassa ja maankéy-
ton suunnittelussa, toteaa Jykes Kiinteistot Oy:n toimitusjoh-
taja Juha Takala.

Hankkeiden kehittdmisty6 on pitkéjanteistd tyotd, jossa
suunnittelu ja kaavoitusty6 vie vuosia. Aktiivisen rakentamis-
vaiheen kesto on parhaimmillaan vuosikymmenia. Tyypilliset
hankkeet ovat elinkeinorakenteen uudistumisen seurauksena
tyhjentyneet tyopaikka-alueet.

Keuhkoparantola muuntuu hyvinvointikeskukseksi
Jykes Kiinteistojen yksi merkittavimmista aluekehitys-
hankkeista on Muuramessa sijaitsevan Kinkomaan entisen
sairaala-alueen uudistaminen vetovoimaiseksi hoiva-alan
tyopaikka-alueeksi ja asuinympéristoksi.

Kinkomaan sairaalatoimintojen keskittiminen Keski-Suo-
men keskussairaalan yhteyteen 2000-luvun alussa kdynnisti
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alueen tulevaisuuden pohtimisen. Jykes Kiinteistot oli aktii-
visesti miettiméssa sairaanhoitopiirin kanssa, mitd korvaavaa
toimintaa sairaalarakennuksiin ja alueelle voisi saada. Paijan-
teen rannalla sijaitseva sairaala-alue késittdd 13 rakennusta ja
yhteensd yli 35 hehtaaria maata noin 12 kilometrin etdisyydel-
1 Jyvaskylan keskustasta.

Usean vuoden analyysin tuloksena syntyi idea ikdantynei-
den palvelukeskuksesta ja asuinymparistostd, jossa palvelut ja
asuminen linkitetddn toisiinsa. Alueen toiminnalliseen ideoin-
tiin osallistuivat seudun kunnat ja alueen korkeakoulut.

- Seudullinen yhteistyokyky on tullut hyvin esille Vitapo-
lis-hankkeessa. Yhteisen valmistelun seurauksena perustim-
me vuonna 2008 kiinteistokehitysyhtion, joka osti Kinkomaan
sairaala-alueen ja rakennukset. Osakkaiksi yhtioon tulivat Jy-
kes Kiinteistot, Keski-Suomen sairaanhoitopiiri ja Muuramen
kunta. Jykes Kiinteistsjen vastuulla on yhtitn operatiivinen
toiminta ja hankkeen kidytinnon toteuttaminen.

Visiona 200 uutta tyopaikkaa

Kaavamuutoksen vahvistuttua kesalld 2010 Vitapolis-kehi-
tyshankkeessa on edetty uudisrakentamisvaiheeseen. Ensim-
maéisen uuden hoivatalon rakentaminen on tarkoitus aloittaa
vield tdnd vuonna, myts ensimmadiset pientalotontit tulevat
myyntiin kuluvan vuoden aikana.

- Olemme yhtiomuotoisesti toteuttamassa haasteellista
sairaala-alueen kehittdmistd ja tdhdan mennessd olemme var-
sin tyytyvdisia tuloksiin. Kaavamuutoksen seurauksena alu-
een nykyisen rakennuskannan lisiksi alueelle voidaan raken-
taa yli 100 000 kerrosneliometrid hoivalaitoksia ja asuntoja.
Nykyisten rakennusten 16 000 neliometrin tiloista noin 80
prosenttia on hoiva- ja asumiskaytossa. Yhtio toteuttaa myos



Kinkomaan sairaala rakennettiin 8o vuotta sitten tuberkuloosi-
parantolaksi. Tulevaisuudessa se palvelee asumisen, hyvin-
vointi- ja hoitoalan seka terveyden edistimisen palvelukeskit-
tymana.

alueen kunnallistekniikan. Ensimmaéinen uusi katu alkaa ra-
kentumaan tdnéd vuonna, kuvaa Juha Takala nykyisté kehitys-
vaihetta.

Vitapolis-hankkeen visiona on saada alueelle yli 200 uut-
ta hoiva-alan tyopaikkaa nykyisten vajaan 200 rinnalle. Hoi-
vapaikkoja alueelle tulee ldhivuosina noin 200. Asuntoraken-
tamisen myotd nykyinen vajaan 100 asukkaan yhteiso kasvaa
500 asukkaalla.

lkddntyvdssd yhteiskunnassa
tarvitaan hoiva-alan keskittymia,
joihin julkiset ja yksityiset toimijat
keskittavat palveluitaan.

- Olemme aktiivisesti markkinoimassa Vitapolista valta-
kunnallisesti hoiva-alan yrityksille. Uskomme, ettd tulevai-
suuden ikddntyvassd yhteiskunnassa tarvitaan hoiva-alan
keskittymid, joihin julkiset ja yksityiset toimijat keskittavat
palveluitaan.

- Vitapolis palvelukeskittyma houkuttelee turvallisena ja
palvelevana ymparistond myos asumaan. Alueen viihtyisyytta
lisdd Paijanteen rannan kaunis luonto sekéd valtakunnallisesti
merkittdvaksi suojelualueeksi luokiteltu vanha sairaalamiljoo.
Olemme toteuttamassa todella merkittivida kokonaisuutta,
jonka kehittdmisessd on haasteina erityisesti uusien palvelu-
yritysten saaminen seké vanhojen kiinteistdjen muutostdiden
toteuttaminen uusille palveluille sopiviksi. ¢

Jyvaskylédn seutu voi olla ylped. Kuntien
keskindinen luottamus on synnyttényt
aluekehittajan, joka toimii aktiivisesti

seudun elinkeinoeliman ja asukkaiden
hyviksi, sanoo Jykes Kiinteistot Oy:n
toimitusjohtana Juha Takala.



Rajan

dheisyys vaikuttaa

Lappeenrannassa

Vendjin-kauppa on tirked vaikuttava voima Lappeenrannassa.

Tavaravirrat iddn ja lannen vililld ovat synnyttineet Lappeenrantaan Mustolan

logistiikkakeskuksen, jota on pitkdjinteisesti laajennettu ja kehitetty 8o-luvulta asti.

Susanna Alanen Kuva Raimo Suomela

Mustolan logistiikkakeskuksen alueella toimii Lappeenranta
Free Zone Oy Ltd, joka tarjoaa vapaa-alue palveluita suoma-
laisille ja ulkomaisille yrityksille hyodyntden sijaintiaan Vena-
jén ja Euroopan Unionin rajalla. Lappeenrannan kaupungin
omistama yritys muun muassa jérjestdd huolinta-alan yrityk-
sille toimitiloja ja tarjoaa alueen toimijoille mahdollisuuden
vapaa-alueen kdyttoon. Kokonaisuudessaan keskuksessa on
noin 100 hehtaaria maa-aluetta. Logistiikkakeskuksen alueella
on my0s muuta yritystoimintaa. Alun perin alueella toimi
erityisesti huolinta-alan yrityksid. Kehitystyo ja markkinointi
ovat tuoneet ympadrille myos tuotannollista yritystoimintaa.

Mustolassa on katettua varastoaluetta, tuotanto- ja toimis-
totilaa sekd konttikenttid. Kaavoitettavana on parhaillaan noin
50 hehtaaria lisdaluetta, jolla Lappeenrannan kaupunki haluaa
turvata alueelle tulevaisuudessakin laajentumisvaran.

- Lappeenranta Free Zonen toiminta alkoi Raipossa
1970-luvun puolivilissd, kun sinne perustettiin Konelan auto-
jen maahantuontikeskus, jolla on vapaavarastoasema. Mus-
tolan logistiikkakeskuksen kehittiminen alkoi 1980-luvun
puolivilissd. Kaupunki on panostanut merkittdviksi alueen
infrastruktuuriin ja Lappeenranta Free Zone puolestaan toimi-
tiloihin, mik4 on mahdollistanut logistiikkakeskuksen kasvun
nykyisiin mittoihin, kertoo Free Zonen toimitusjohtaja Mark-
ku Muhonen Mustolan synnysta.

Neljd kuljetusmuotoa

Sijainti lahelld rajaa on yksi Lappeenrannan ja Mustolan valt-
tikorteista. Alueen merkittédva etu on neljan kuljetusmuodon
keskittyma. Alueella sijaitsee Suomen suurin sisdvesisatama,
Mustolan satama, josta tavaravirrat liikkuvat vesiteitse pitkin
Saimaan kanavaa. Rautatie yhdistd& alueen Trans-Siperian
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rataan ja tavarat liikkuvat myos perinteisesti maanteita pitkin.
Kuljetusten sujuvuutta lisdd, ettd Itdisen tullipiirin piiritullika-
mari sijaitsee Mustolan logistiikkakeskuksen alueella.

Lentoasemapalvelut tavarankuljetukseen ovat kéytettavis-
sd lyhyen matkan padssa kaupungin keskustassa. Vuosi sitten
marraskuussa aloitettu kansainvalinen matkustajaliikenne on
kasvanut vuoden aikana satoja prosentteja. Samanlaista kehi-
tystd halutaan ndhda myos kansainviélisessé lentorahtiliiken-
teessd.

- Sdannollisen lentorahtitoiminnan aloittaminen on yksi
tdman hetken tirkeimmistd kehityskohteista. Olemme onnis-
tuneet sadilyttamaan lentoliikenneyhteydet, minka ansiosta
lentoasema mahdollistaa tavarankuljetuksen ja erikseen rajat-
tavan alueen kdyton tullivapaana alueena, Markku Muhonen
kertoo.

Kaikilla toimijoilla tirkea rooli

Vaikka alueen menestyminen riippuu pitkilti Vendjan-kau-
pasta, on yhteiselld kehitystyolldkin tarked rooli. Lappeenran-
nan kaupunki, Mustolan satama, VR, Suomen tulli seka alu-
een yrittdjdt vievéat asioita yhdessd eteenpédin. Lahes kolmen
vuosikymmenen aikana kehitysty6td on tehty hartiavoimin ja
se on tuottanut toivottua tulosta.

- Tavara kulkee sujuvasti Mustolan logistiikkakeskuksen
lépi ja kaikki toimii. Vaikka meilld onkin ehkd pienemmait
puitteet, kuin jossain muualla, valtakunnalliset huolintayri-
tykset arvostavat tdtd rajan ldheisyydessa sijaitsevaa logis-
tiikkakeskusta. Vendldiset haluavat kdyttdd Lappeenrantaa
pysdhtymispaikkana, koska heilld on kokemus, ettd tadlla
homma toimii. Suomen puolella on vakaat, luotettavat olot,
Markku Muhonen sanoo. ¢



Vendjidn-kaupan ja
rajan ldheisyyden
tyollistava vaikutus
on Lappeenrannassa
arviolta noin 1400
henkil6a.

-"Sujﬁvuusja luotettavuus
ovat Lappeenrannan ja
Mustolan valttikortteja

Case: Russian Business Park -konsepti

Lappeenrannan Seudun Yrityspalve-
lut Oy:ssd on huomattu viime vuosi-
na selked trendi liiketoimintakentin
kehityksessa. Venéldiset yritykset
ovat yhd enemman kiinnostuneita
perustamaan yrityksid Suomeen.

— Erilaisia hankkeita on vireilld
esimerkiksi konepaja- ja lddketeol-
lisuudessa. Etsimme muun muassa
toimitiloja halukkaille ja toivotamme
tervetulleeksi Suomeen ja EU:n alu-
eelle toimimaan, kertoo Lappeenran-
nan Seudun Yrityspalvelut Oy:n kan-
sainvilistymisjohtaja Kirsti Rautio.

Elinkeinoyhtio kehittdd parhail-
laan uutta Russian Business Park

-konseptia. Russian Business Park
tarjoaa toimitiloja ja tukipalveluja
Suomesta kiinnostuneille venildis-
yrityksille. Tukipalvelut jarjestetddn
ainakin osittain vendjaksi.

— Hanke on suunnitteluasteella ja
haemme siihen parhaillaan yhteis-
tyokumppaneita sekéd vaihtoehtoisia
sijaintipaikkoja. Yksi potentiaalinen
alue on Mustolan logistiikkakeskus,
Kirsti Rautio sanoo.

Potentiaalisia alueita on Lappeen-
rannassa muitakin. Jos sopiva yhteis-
tyotaho [6ytyy, on yhtend vaihtoehto-
na rakennuttaa kokonaan uusi alue
Russian Business Parkin kdyttoon.

Russian Business Park -konseptin
kehittiminen alkoi osittain Viipurin
kanssa tehtdvin yhteistyon vaikutuk-
sesta. Viipurin Teollisuuspuisto on
Lappeenrannan ja Viipurin seutujen
yhteisty6hanke. Viipuriin rakenne-
taan kansainvilista yrityspuistoa,
joka mahdollistaa suomalaisyritys-
ten etabloitumisen Vendjan markki-
noille.

— Kaupan ja koko maailman glo-
balisoituminen vaatii, ettd toimitilo-
ja on oltava molemmin puolin rajaa.
Rajakaupunkeina Viipuri ja Lappeen-
ranta ovat hyvi ja kilpailukykyinen
parivaljakko, Kirsti Rautio sanoo.




Elinkeinopolitiikan

moottorit

Seudullisella kehittamisorganisaatiolla on merkittava

elinkeinopolitiikan koordinaattorin ja toimeenpanijan rooli.
Kehittamisorganisaatio vastaa kuntien elinkeinopolitiikan

toteuttamisesta.

Verkosto on enemman kuin osiensa summa. Yhdessa SEKESin

jasenina kehittamisyhtiot luovat tehokkaita toimintamalleja
seutujen parhaaksi. Yhteistyd mahdollistaa myo6s
erikoistumisen ja osaamisen vahvistamisen.
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