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Yrittaji vaikeuksissa?

Soita yrittajan maksuttomaan*
Talousapu-neuvontapalveluun.

Soittoihin vastaavat ja neuvoja antavat yrityksen
liiketoiminnan ja talouden asiantuntijat.

Saat neuvoja mm. seuraavissa asioissa:

yrityksen taloudellisen tilanteen kartoitus
maksuvaikeudet

liiketoiminnan terveyttaminen ja kehittaminen
saneeraus, myynti tai lopettaminen

Tama puhelinpalvelu
on kehitetty sinun avuksesi.

Ota yhteytia! Soita: 029 0074990

*Maksat lankapuhelimesta vain paikallisverkkomaksun

ja matkapuhelimesta matkapuhelinmaksun.
I A l 0 “ snl “ Palvelun tuottaa

PKT-s&atié yhdessa
laajan yhteistyéverkon kanssa.

Soita: ma-pe klo 09.00 - 18.00. Lisaa tietoa: www.yrityssuomi.fi/talousapu.

Tiedathan mahdollisuutesi EU:n
e tutkimus- ja kehitysohjelmissa?

Tutkimuksen puiteohjelma on EU:n tarkein Maksuttomat palvelumme:
valine, jolla ohjataan ja rahoitetaan
eurooppalaista tutkimus- ja kehittamistoimintaa. s tukset
+ seminaarit
kattavat suomenkieliset www-sivut
sdhkdinen uutiskirje

+ suomenkieliset oppaat ja esitteet

Meiltd Suomen EU-T&K-sihteeristdsta saat
tietoa puiteohjelmasta. Kerromme, miten voit
hydédyntaa eurooppalaisena yhteistyéna tehtavaa

! . . .- g : uomalaiset yhteyshenkil6t apunasi
tutkimus- ja kehitysty6td4 omassa organisaatios- B |1 SOt apunas

sasi ja neuvomme sinua hakemisessa.
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Kalevi Ketoluoto

Muutos-lehden edellinen numero késitteli rakenne-
muutosta ja sen mahdollisuuksiin tarttumista. Ra-
kennemuutoksen hallinnassa tdrkeimméksi nousi ja
sitd edelleen on nopeus seké vapautuvien resurssien
oivaltava hyvaksikaytto.

Kehittiminen ei kuitenkaan ole pikamatka. Joskus
lahdossa pitdd ottaa nopeasti eroa, joskus irtiottoa tar-
vitaan ylaméessd, mutta se ei yksin riitd. Kehittdmistyo
on matka, joka ei lopu. Niin rakennemuutospaikka-
kuntien kuin muidenkin seutujen menestymisessa
korostuu pitkéjanteinen elinkeinopotlitiikka. Pitkéa-
janteisyys tarkoittaa usein vuosien tyotd, jossa valilla
vasyttdd ja tulokset antaa odottaa. Pitkdjanteisen
kehittdmisen avaimia ovat elinkeinoeldmé&n luottamus
tekemiseen ja yhteinen usko tulevaisuuteen.

Pitkdjanteisyys tulee esille luovan talouden kehit-
tamisessd Rovaniemelld.Luovuus yhdistdd olemassa
olevia vahvuuksia uudella tavalla, liséd mukaan ripa-
uksen uutta maustetta ja menee sitkeésti eteenpéin.
Joulupukki on Suomesta. Tonttujen pitdéd vain jaksaa
kertoa se jokaiselle myos Kiinassa ja Intiassa.
Metalliteollisuuden verkostohanke Keski-Karjalas-
sa takoo tuttuun toimialaan uutta vahvuutta yhteis-
tyolld. Kehittaimisyhtio on ottanut rohkeasti keskeisen
roolin ja kantaa vastuuta koko toimialasta koko seu-
tukunnan hyvéksi. KETI ei ole jadnyt taustalle tuke-
maan, vaan astunut verkoston keskelle kokoamaan.
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Paidkirjoitus

Rohkeasti

luovuutta kehitykseen

Linnessid Pohjois-Satakunnan Kehittimiskeskus
taas tarttui muutama vuosi sitten rohkeasti nuoren
sekd eri kehittdmisorganisaatioiden yhdistaminen
rintamaksi uuden ajattelun taakse nosti uudenlaisen
ajattelun puutoimialan karkeen.

Niille onnistuneille esimerkeille on yhteista ver-
kostomainen yhteisty6, yhdessd olemme enemman.
Innovaatioiden ja luovuuden lisdksi tarvitaan vetu-
reita, jotka kokemuksellaan ja osaamisellaan vievat
eteenpdin. Lapissa katsotaan jo partnereita naapu-
rimaista, silld onhan Lapin kilpailijana ensisijaisesti
eteldn aurinko, eikd naapuri.

Uskon, etti tulevaisuudessa seudullisen kehittamis-
yhtion tyossd korostuukin entistd enemman rohkeus
tarttua niin suuriin muutoksiin kuin innovatiivisiin
ajatuksiinkin. Mit4 se sitten tarkoittaakin ja miten
sithen tartutaan, olipa haasteena vaikkapa hyvinvoin-
tiyrittdjyys, etdtyo tai verkostossa toimiminen? Var-
maa on, ettd ndma ovat taitoja, joita on kehitettdva ja
vietdvd aktiivisesti eteenpdin. Endd ei riitd, ettd antaa
vain neuvoja. On uskallettava katsoa tulevaisuuteen ja
uskallettava 10yt&a sieltd uusien liiketoimintamallien
mahdollisuudet, yhdessé yrittdjan kanssa.

Yrjo Westling
toiminnanjohtaja, SEKES ry

+ Julkaisija: Seudulliset Kehittimisyhteisot SEKES ry, www.sekes.fi

Kuntatalo, Toinen linja 14, 00530 Helsinki, puh. puh. (0g) 771 2335, fax (0g) 771 2569

+ Péitoimittaja: Yrjo Westling, yrjo.westling@sekes.fi

+ Toimitus: Kumppania Oy, Torikatu 7A, 38700 Kankaanpdi, www.kumppania.fi,

Susanna Kallama, puh. 040 587 2445, susanna.kallama@kumppania.fi, kannen kuva: Rovaniemen Kehitys Oy

+ ISSN 1798-0941




Joulu

joka pdiva

Leena Roskala Kuvat Rovaniemen Kehitys Oy, Hanna Rosti

Joulupukki tuo lahjoja ja leipad Rovaniemen

seudulla. Luovien alojen kehittiminen
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Rovaniemelld luovat alat on valittu yhdeksi aluekehittimisen pai-
nopisteeksi. Mikaan uusi juttu ajatus ei ole, silld ainakin viimeiset
kymmenen vuotta on tiedetty, ettd toimiala nousee. Oikeastaan
idea ja tarve saivat pontta 1990, jolloin Lapin yliopistoon perus-
tettiin taiteiden tiedekunta. Oli tarpeen miettis, miten yliopiston
kédyneet voisivat tyollistyd. Toisaalta taas joulupukki ja joulu ovat
aina olleet alueen vahvimpia tunnettuustekijoita.

Se, ettd joulupukki tuo leipdd moneen kotiin, on ollut pitkin
tyon tulos, jossa on vield paljon kasvupotentiaalia. Matkailu-,
ohjelmapalvelu- ja sisdllontuotantoyritykset tekevit toitd hartia-
voimin yhdessi kehittdjdorganisaatioiden kanssa.

Joulupukki tavattavissa
Joulupukki on Rovaniemell4 tavattavissa joka pdiva. Se on mel-
koinen haaste henkildlle, jolla on edustustehtévii eri puolilla
maailmaa pitkin vuotta. Tapaamisen mahdollistaa Joulupukin
Kammarin yritt4ja Jarmo Kariniemi. Yritys ty6llistda vakituisesti
kymmenkunta henked. Sesongin aikana véked on useita kymme-
nid. Joulupukkia kdy tapaamassa vuosittain 300 000 ihmista.
Kehitysyhtividen tyo luovien alojen eteen saa Kariniemelta
kiitosta.
- Ne ovat moottorin roolissa. Kehitysty6 luo kontakteja ja mah-
dollistaa ideoiden liikkeelle 1&hto4. Luovien alojen kehittiminen
on nykyaikaa ja liittyy taysin joulupukkimarkkinoihin.

Laatu kehittyy

Kehitysty6 on synnyttinyt joulupukkituotantoon konseptointia.
Joulupukki ja tontut ovat saaneet koulutusta seké yhtendiset asus-
tus- ja meikkausohjeet. Taiteilijaty6lld on vastuunsa, jotta brandi
hyvan tahdon ja rauhan lihettilddna sailyy ja vahvistuu. Merkitys
on ylldttavan monitahoinen, silld esimerkiksi sota-alueilta tulee
lapsilta joulupukille kirjeitd, joissa pyydetddan apua. Joulupukille
tulee Rovaniemen péépostiin puolimiljoonaa kirjettd vuodessa.

Joulupukkiin uskoo vahvasti myos yrittjd Ilkka Lankinen.
Hénen ammattimaiset joulupukkipalvelunsa saivat alkunsa 1998
jérjestetystd auktorisoidusta joulupukkikurssista. Kauppa- ja teol-
lisuusministerion johdolla laadittiin joulupukkien aapinen, joka
méérittelee joulupukin virallisen tydasun, parran pituuden, lakin,
liivin ja takin muodot ja virisévyt. Ensin mies oli yksin, sitten jou-
lupukkeja oli kaksi, sitten nelj4, sitten kahdeksan ja viime vuonna
ldhes 60. Hidn on pydrittinyt Pro Santaa yhdessd vaimonsa Katja
Ikiheimo-Linkisen kanssa vuodesta 2003, Joulukkaa vuodesta
2006 ja Santaparkin he ostivat 70,5 prosentin osuudella tind vuon-
na. Tavoitteena on tille tilikaudelle 2,5 miljoonan euron liikevaih-
to. Toissd on vakituisesti viisi ihmistéd. Sesonkina jopa 150.

Joulupukit tekevit myds kuvaus- ja messukeikkoja asiakasta-
paamisten lisaksi.

- Tété tehddédn vakavalla asenteella. Jos lapsiasiakas pettyy,
niin silloin pettyy aikuinenkin. Laatu on tirke4dd apupukkien
ammattikunnassa. Susiturkki vagrinpéin ei keikalle voi menna.
Roolilla on tiukka viitekehys, johon annetaan koulutus ja sd4nnol-
lisesti jdrjestetddn tdydennyskoulutusta niin teoriassa kuin kiy-
tannon harjoituksissa, Lankinen kertoo.

Kansainvilinen business
Joulupukin aikaansaama liiketoiminta on erittdin kansainvé-

Kehitystyd mahdollistaa ideoiden

liikkeelle 12ht64. Luovien alojen
kehittiminen on nykyaikaa.

Mieland oli yksi Design Weekin kutsuvieraista.

Muotoilu kuuluu kaikille

Rovaniemen ensimmdinen
Design Week lokakuussa
toi muotoilun esiin — ei
pelkéstddan muotoiluvielle
vaan my0s suurelle yleisolle.
Viikon teemana Napapiirilld
oli, mitd kaikkea design
tarkoittaa tdnd piivani.

Tapahtumaviikon sisal-
léntuottaja Pdivi Tahko-
kallio kiittelee syntynytti
vuorovaikutusta.

— Pelkistd puhumisesta
ei ole kyse. Design Week
nosti muotoilun viikon
ajaksi katsottavaksi ja osal-
listuttavaksi. Viikon aikana
napapiirid konkretisoitiin
esimerkiksi suunnittelukil-
pailussa, jossa muotoilijat
jayritykset karivat hihat
ja kehittivat Napapiirid
elimyksellisend matkailu-
kohteena.

Tapahtumaviikon suurin
haaste on se, mitd tapahtuu
viikon jdlkeen. Syntyyko
oikeita muotoilutekoja?

Nikyyko ymparistéssd muu-
tosta? Rovaniemen Design
Week tuntuu selvinneen
haasteesta. Kaupunkiark-
kitehtuuria ja kaupunki-
suunnittelua tarkastellut
tapahtuma tavoitti virkamie-
het, luottamushenkil6t ja
kaupunkilaiset siind madrin,
ettd kaupunginhallitus halu-
aa jatkaa tapahtumasarjaa.

—Missd on punainen
lanka vai tehdddnko kau-
punkisuunnittelua ihan
hazardilla. Jos viikolla pystyy
juurruttamaan jotain pysy-
vdd, niin onhan se silloin
onnistunut.

Rovaniemelld visuaalisen
viestinndn ja elamysteol-
lisuuden pohja on vahva.
Kemi-Tornion seudulla
perinteinen teollisuus on
vahvempaa. Nyt Kemissi
halutaan jarjestid oma
design week. Luovien alojen
tulevaisuuspotentiaalia

18ytyy Lapista.

Muutos 5



Kansainvilistyminen on yksi suuri
muutos, joka joulumatkailussa
kehitystyon tuloksena on tapahtunut.

listd. Parhaina péivind joulupukkia tapaa 4000 kévijas, jotka
edustavat 50 maata. Ennen taantumaa esimerkiksi Joulupukin
Kammarissa kévijoistd 65 prosenttia saapui ulkomailta. Nyt
kotimaisten vierailijoiden suhteellinen osuus on suurempi.

- Arvelen, ettd tilanne on néin tilapdisesti. Me ndemme t&lla
todella hyvin, mitd kansainvalisyys ja globalisoituminen merkit-

sevit kenttédtasolla.

Kansainvélistyminen on yksi suuri muutos, joka joulumat-
kailussa on tapahtunut kehitystyon tuloksena. Joulumatkailu
alkoi kehittyd 1990-luvulla.

- Puhutaan valtavan suuresta muutoksesta. Kukaan ei 20

Luovat hankkeet

Rovaniemen Kehitys Oy:n

kidynnissi olevia hankkeita: vuotta sitten voinut kuvitellakaan, ettd Rovaniemi on erittdin

kansainvilinen kaupunki, Kariniemi huomauttaa.

Vield 10-15 vuotta sitten kéytiin maailmalla yleisesti keskus-
javientiammattilaisten valmennusohjelma telua siitd, onko joulupukki Suomessa ja Lapissa.
+ Luovien alojen hautomo - Ené siitd ei puhu kukaan. Matkailun kehittdminen on
tehnyt asian selviksi kaikille, Kariniemi muistuttaa.

+ Tapahtumista totta
Suomalainen joulu Kiinaan ja Intiaan

Kansantanssiryhmi Rimpparemmistakin tuttu Ilkka Kongas

+ Kdsi- ja taideteollisuusalan koordinointihanke

+ Joulupukin elimysmaailma -hanke . ) .
markkinoi joulupukkia maailmalla. Han tekee tyotd muun

+ ICT:n hyédyntiminen teollisuus-, luovien

y h muassa Kiinassa ja Japanissa jédrjestimalli erilaisia tapahtumia:
alojen ja yrityspalveluyrityksissd

kaupunkivierailuja, yritysvierailuja, shopping mall -ohjelmia ja
+ Elokuva- ja sisillontuotantoalan yritysten tapahtumien avauksia.

kansainvilisen verkoston kehittiminen - Kiinan suhteen olen optimistinen. Vuonna 2007 oli yksi

+ Aluekeskusohjelma, yhtend paino- kiinalaisten vierailu, vuonna 2008 viisi ja tind vuonna kymme-

pistealueena luovat toimialat nen vierailua on tulossa. Sovittuna on myos vierailu Japaniin ja

+ Sillanrakentajat - luovien alojen agenttien !
E mahdollisesti Taiwaniin.

www.rovaniemenkehitys.fi/luovat Ilkka Kéngés odottaa ja pitdd mahdollisena, ettd suomalai-

mainen Lappi osa markkinointia

Leikkipaikka- ja liikuntavilineita sainvilisessa bisneksessi, kertoo

kaikenikaisille valmistava Lappset
konsernin historia ja tarina juon-
tavat Lappiin ja ovat tirked osa
brandii, kun kauppaa tehdiin
kotimarkkinoiden ohella
Euroopassa, Aasiassa ja
Lahi-idassa.

- Imagolliset syyt
tarunomaisesta ja
eksoottisesta Lapis-
ta joulupukkeineen
ja revontulineen
voidaan hyo-

dyntii kan-

markkinointijohtaja Hannu
Ylinenpaa.

4o0-vuotta tayttava Lappset-
konserni tyollistaa 330 henkilo4,
joista 250 Rovaniemellad. Rova-
niemen seudun luovien alojen
kehittamistyosta toivotaan apua
ty6voiman saatavuuteen.

- Akateemisesti koulutettujen
tyontekijoiden saamiseksi poh-
joiseen on omat vaikeutensa ja
haasteensa. Se nikyy myos siind,
ettd Helsingissa henkilostomaa-
ramme on kasvanut.




nen joulu ja arvot voidaan lanseerata Aasiaan, ehki parhaiten
Kiinaan ja Intiaan, mutta timai tyo tarvitsee tukea.

- Henkisti tukea tarvitaan. Lisédksi hyvi ja monipuolinen
kuvapankki, videoita, todistuksia ja takuita. Voitaisiin kutsua
Aasiassa toimivia agentteja ja heiddn asiakkaitaan Lappiin
katsomaan oikeaa Satumaata. Vain niin saadaan uusia kon-
takteja, jotka levittivit asiaa eteenpdin. Ndinhén jo toimitaan
muun muassa ulkomaisten matkailuyritysten kanssa.

Myos raha ratkaisee

Ilkka Lankinen nostaa Rovaniemen Kehityksen ohella keski-
66n Joulupukkisdation, Matkailun edistimiskeskuksen, ulko-
ministerion ja Finpron panokset.

- Méararahojen pienentdmisen sijaan matkailuun ja luoviin
aloihin pitd4 satsata. Esimerkiksi Norjassa on linjattu, ett4 jat-
kossa, kun 6ljy loppuu, niin puolet tuloista tulee matkailusta.
Vield olemme norjalaisten edelld, mutta Norjan tavat tuntien,
niin pian nikyvit jo perdvalot.

Itse asiassa yhteistyotd norjalaisten kanssa pitdisi liséta
Lénkisen mukaan. Ja ruotsalaisten ja venildisten. Suomen

~ Rovaniemen
seutu on nyt -

- kansainvilinen
Iomakohde?
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Lappi on maailman mittakaavassa niin pieni toimija, ettd
parjatikseen kilpailussa Kiinan ja Aasian kanssa, pitdd koko
Lapin alueen toimijoiden verkostoitua ja toimia yhdessa.

Sesonki pidentynyt

Kansainvilisyyden ohella toinen suuri muutos on sesonkiajan
piteneminen. Nyt sesonki kestdd marraskuun puolivélistd
maalikuun puolivéliin. Toinen sesonki on kesilla. 20 vuotta
sitten hotellit olivat Rovaniemell4 jouluna kiinni. Nyt on
tilanne toinen. Matkailu Lapissa on silti vield alkutekijoissdan.
Uusia hotelleja ja aktiviteetteja tarvitaan.

- Toivottavasti viiden vuoden sisdédn sesonki on ympa-
rivuotinen. Meilld Santaparkissa on joulupukin kotiluolalle
yhdeksén vuoden suunnitelma tygstettdviani. Ala on yhtd
tirked kuin teollisuus, Ilkka Lankinen korostaa.

Joulupukin pajakyléssa on reilu parikymmenta yritysta,
joilla on oma kauppiasyhdistyksensa. Yhdistys on jaseneni
Rovaniemen Kehitys Oy:n osin omistamassa Rovaniemen
matkailu- ja markkinointi Oy:ssi.

Ja niitd puheita, ettd onko joulupukkia ylip4énsa olemassa,
Jarmo Kariniemi pitdd kummallisina.

- Meikildinenhdn on joka pdiva joulupukin kanssa tekemi-
sissd. Tuossahan tuo on seinén takana, Kariniemi sanoo. ¢

Taantumaa ja

Asian dareltd

orastavaa kasvua

Tuoreen pk-yritysbarometrin mukaan pk-yritysten

suhdanneodotukset ovat kohentuneet kaikilla toimi-

aloilla, mutta nikymdt ovat yhi heikot.

Veijo Ojala

Nykyistd huonompaan tilan-
teeseen varautuvia pk-yrityksid
on edelleen enemmén kuin
suhdanteiden paranemista
odottavia. Odotusten saldoluku
oli nyt syksylld -8, kun se vield
kevddlla oli -25.
Maailmantalous nayttda
kadntyvan ainakin lievddn kas-
vuun ja positiiviset vaikutukset
ulottuvat viiveelld my6s suo-
malaiseen vientiteollisuuteen.
Tilanne on siten kaksijakoinen:
joillakin toimialoilla taantuma
syvenee ja joillakin alkaa olla
orastavan kasvun merkkeja.
Finnveran rahoituksen
kysyntd on ollut taantumassa
ennityksellisen runsasta. Maa-
liskuussa kdyttoonotetut suh-
dannelainat ja -takaukset ovat
tulleet todelliseen tarpeeseen.
Niitd tarvitaan edelleen nousun
orastaessa ja varsinkin silloin,
silld osalla yrityksida maksu-
valmiusongelmat jatkuvat ja
osalla rahoitustarpeet kasvavat
merkittavasti toimitusten ja
investointien lisddntyessa.
Positiivisena merkkini on myés,
ettd rahoitusmarkkinoiden
toimivuus on kesastd lihtien
jonkin verran parantunut.
Taantuma niyttdd padon-

www.finnvera.fi

neen aikamoisen mddran
vilttimattomia yritysjarjes-
telyjd. Edessd on varsinkin
suurten ikdluokkien yrittdjien
suuri sukupolvenvaihdos. Lihes
kolmannes yrittdjistid odottaa
sukupolven- tai omistajanvaih-
dosta seuraavan viiden vuoden
kuluessa. Timi on aikamoinen
yhteiskunnallinen rakenne-
muutos, joka onnistuessaan
tuo uutta voimaa ja osaamista
yrityskenttdan.

Taantuma on toistaiseksi jar-
ruttanut my6s uusien aloittavi-
en yritysten perustamista. Edel-
lisen go-luvun laman jéilkeen
tuli yrittdjyysboomi. Vastaavaa
ilmiotd on syytd odottaa nytkin,
silld tyottomyys kasvaa viiveelld
talouskasvuun verrattuna ja
kasvattaa uutta yrittdjapotenti-
aalia ldhivuosina.

Finnvera on valmistautunut
sekd yritysjirjestelyjen ettd
uusien yritysten rahoituksen
kasvuun. Kumpaankin tarkoi-
tukseen |6ytyy sopivia rahoitus-
tuotteita.

Finnvera on virtaviivaistanut
aloittavien yritysten rahoituk-
sensa yhteistydssa seudullisten
yrityspalveluorganisaatioiden
kanssa. Ne antavat aloittaville
yrittédjille paitsi neuvontaa myds
lausunnon, jonka perusteella
Finnvera voi tehdi pditoksen
pienlainasta tai naisyrittdjilai-
nasta. Télld padstddn rahoitus-
hakemusten hyvinkin nopeaan
kasittelyyn.

Yhteistyé SEKESin ja sen ja-
senten kanssa on ollut hyvin toi-
mivaa ja siitd suuret kiitokset.

Veijo Ojala
varatoimitusjohtaja
Finnvera Oyj



Kehittyva

yritys luo

yvinvointia

Leena Roskala Kuva Casatino

Casatino Oy:n kehitys yhden miehen
yrityksestd yhdeksi seutukunnan vetureista ja
koko toimialan kehittdjistd on ollut nopea.

Pohjois-Satakunnassa puurakentamisella on pitkét perinteet
ja valoisa tulevaisuus. Alan on nostanut uuteen nousuun
saamana yritys ja verkostomainen yhteisty6 ovat nousseet
johtavaan edelldkévijidasemaan. Taustalla vaikuttavat Poh-
jois-Satakunnan Kehittamiskeskus Oy:n ja Prizztech Oy:n
organisoimat ohjelmat seké erilaiset politiikkaohjelmat ja
kansallisen puutuotealan kehittimistoimet, joita on alueella
osattu yhdessd yritysten kanssa hyvin hyodyntaa.

Tino Nurmi perusti Casatino Oy:n vuonna 2001. Vuonna
2002 yhden miehen yritys rakennutti kolme omakotitaloa.
Vuoden pédsti yrittdjd suunnitteli oman talomallinsa talopa-
Kketteja valmistavalle Hietakulma Oy:lle. Seuraavana vuonna
alkoi oman yhtién tuotanto pyorid Kankaanpéén tehtaalla.
Sitten vuonna 2004 Tino keksi idean palvelurakentamiseen
siirtymisestd. Uusi tehdas otettiin kdyttoon 2006. Nyt tehtaal-
la valmistetaan pelkéstddn pdivi- ja hoivakoteja sekd muita
erityisryhmien asuntoja. Kun alihankkijat lasketaan mukaan,
niin toimeentulonsa saa Casatino Oy:std 80-90 henkiloa.
Ennen taantumaa, tekijoitd oli 20-30 enemmin. Ja vaikka
litkevaihto pudonneekin 25 miljoonasta 18-20 miljoonan,
niin se ei Tinoa pahemmin heilauta.

- Edellisend vuonna liikevaihto oli 11 miljoonaa ja sitd
edellisend 6 miljoonaa, joten ihan hyviltd ndyttdd kokonai-
suudessaan.

Tukea kasvuun ja kehitykseen
Nopean kasvun ja kehityksen aikana kehittimisorganisaa-
tioiden panos on ollut avainasemassa.

- Viimeisen 3-5 vuoden ajan rooli oli todella merkittava.
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Esimerkiksi kaupungin omistama Kankaanpéén Yritys-
palvelu Oy rakensi meille tuotantotilat, joissa nyt olemme
vuokralla. Alihankintaverkostojen luomiseen olemme saa-
neet apuja TE-keskuksen kautta, joka on ollut mukana myos
toiminnanohjauksen kehittimisessé ja rekrytoinneissa. Nyt
lapsen pitédd pérjdtd jo itsekin.

Edelleen verkostot silti ovat kidytossd. Esimerkiksi Poh-
jois-Satakunnan Aikuiskoulutuskeskuksen kautta jérjestetyt
kolme yhteishankintakoulutusta ovat olleet rekrytoinnille
tarkeita.

- Kéytannossa kaikki uudet tyontekijgmme tulevat
PSAKKin kautta. Tekesin kanssa taas on tuotekehityshank-
keita menossa koko ajan.

Ala kehittyy verkostoissa

Tino Nurmi oli mukana myos laatimassa seutukunnalle elin-
keinostrategiaa Pohjois-Satakunnan Kehittamiskeskus Oy:n
koolle kutsumana. Toimialan yritysten panos nosti puutoi-
mialan strategian 2005-2015 yhdeksi painopistealueeksi.
Toimialalla on paljon vield tehtdvaa.

- Suomessa rakentamisessa kiytetdan puuta paljon
vihemmin kuin muualla. Alan harmonisointiin tarvitaan
selkeitd toimintamalleja ja rakenteita. Puurakentamisessa
ei ole tapahtunut juuri mitd4n kehitystd 25 vuodessa. Ala
junnaa paikoillaan, kun moni muu teollisuuden ala on ke-
hittynyt vastaavassa ajassa melkoisesti, Tino Nurmi kritisoi
toimialaansa.

Mies katsoo kuitenkin luottavaisesti tulevaisuuteen. Uusi
sukupolvi pystyy paremmin toimimaan yhteistytssa mui-
den toimijoiden kanssa. Casatino Oy ja naapurissa toimiva
rakennusalan materiaaliyritys SPU Systems ovat molemmat
edelldkévijoitd. Yritykset olivat perustamassa Puuelement-
titeollisuus ry:td muutaman muun toimijan kanssa. Tino
toimii yhdistyksen puheenjohtajana.

- Alihankintaketjun kehittiminen on haastavaa. Me
olemme saaneet jonkin verran vakioitua rakenteitamme ja



liitoksiamme. Liian usein kuitenkin suunnittelijat haluavat
itse keksid asiat uudestaan. Kun jokainen osa ja rakennus
raatalsidaan yksilong, siind ei ole mitdidn jarked. Raatalointi
tekee lisdd hintaan. Muilla teollisuuden aloilla yhteiset kay-
tdinnot ovat yhtendisempia.

Casatino Oy:n oma kasvu ja kehitys perustuu juuri
monistamiseen. Casatino Oy ei ole rakennusliike vaan rat-
kaisutoimittaja. Tuotantotekniikan avulla yritys voi toimia
ympéri Suomea. Yritys vuokraa, myy, rakentaa, toimittaa
péivé- ja hoivakoteja perustusten pédlle tai perustuksineen
ja pihoineen.

- Olemme epdileméttd markkinoiden joustavin toimija.
Parhaimmillaan tehtaasta valmistuu 80 neliometrid valmista
hoivakotia pdivéssa. Tastd huolimatta radtdloimme tuot-
teemme asiakkaan tarpeiden mukaan. Tunnemme tarpeet ja

Nopean kasvun

ja kehityksen
aikana kehittamis-
organisaatioiden
panos on ollut
avainasemassa.

Casatino Oy:n toimitus-
johtaja Tino Nurmi haluaa olla
innovatiivinen yrittaja.

pystymme tarjoamaan ratkaisuja.

Rakennusliikkeesté yrityksen erottaa myods markkinointi.

- Rakentajat odottavat ostamista. Meilli taas on vahva
myyntiorganisaatio ja selkeit tuotteet. Myyntity6 tapahtuu
tarvekartoituksen kautta. Palvelemme kertomalla, mitd
kannattaa ostaa, kun tarve on selvill4.

Kunnallinen paétoksenteko on tukenut politiikkaohjel-
mien vaikuttavuutta. Yritykset ovat saaneet tukea monipuo-
lisesti eri rahoitusldheistd: Leader, Alma-maaseutuohjelma
ja Satakunnan TE-keskus. Alueella toimivat kehittdmisor-
ganisaatiot ovat toimineet erittdin ammattimaisesti ja ke-
hittdmistyd on mahdollistanut, ettd Casatino Oy:n kaltaiset
yritykset ovat voineet saada positiivisia pa&toksid niin kehi-
tys-, investointi- kuin rakentamiseen liittyviin hankkeisiin
alueella vaikuttavien politiikkaohjelmien mukaan.
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Yrityspu

ilman seini

Virtuaalinen yrityspuisto mahdollistaa S
Kasvua ja kehitystd luodaan eri toimi

Leena Roskala Kuvitus iStockph:

Perinteiseen kiintedan yrity: rrattuna virtuaa-
lisuus mahdollistaa Salon alueen yritysten verkostomaisen

toiminnan ajasta ja paikasta riippumatta. Rakennuksen

tuoma fyysinen liheisyys korvataan erilaisilla tapaht-umilla,"

joissa syntyy keskustelua.

- Aika usein on huomattu, ettd ndennéisesti keskenddn
kilpailevat yritykset 16ytdvit toisistaan yhteisid mahdol-
lisuuksia, joiden mukana syntyy lisdd kauppoja ja lisdd
resursseja, tietdd Yrityssalo Oy:n toimitusjohtaja Kari Vaha.

Hyodyt avoimia kaikille

Vuoden alussa perustettu Yrityssalo Oy on Salon kaupungin
omistama elinkeinoyhti6. Yrityssalo Oy on kuvannut palve-
lunsa ajatuksenaan luoda virtuaalinen yrityspuisto. Taval-

lisesti yrityspuistossa joko ollaan sisélld tai ulkona. Olet
tai et. Virtuaalinen rakenne on eri tavoin joustava.

iin esitteillimme kuin neuvotteluissammekin tuoda
esille se koko palvelutarjonta, mitd palveluja yrityksilld on
kédytettdvandan.
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to
rajoja

jen ja palvelutarpeen kasvun joustavasti.
ssa tullaan tutuksi.

Yrityksille tarjotaan bisneksen
kehittimiseen perustuvia
valmennuksia ja uudenlaisia
kehittimistyokaluja.

Palvelut yhdessi kokonaispaketissa

Elinvoimainen yritystoiminta on kaikkien etu. Yrityksille
tarjotaan ajankohtaisia infoja, bisneksen kehittimiseen pe-
rustuvia valmennuksia sekd uudenlaisia kehittamistyckaluja.
Tarjolla on myds asiantuntijoiden neuvoja ja tukea.

- Tarjoamme sekd alkuvaiheen yrityksille ettd muuttaville
yrityksille todellisen yhden luukun periaatteen. Esimerkiksi
perustamisprosessin palvelut saa kokonaisuudessaan meilta.

Yrityssalo Oy:n tavoitteena on huolehtia paikallisten yrit-
tdjien kehittdmis- ja kasvupalveluista, vahvistaa toimivien
yritysten liiketoimintaosaamista sekd luoda alueelle uusia
yrityksid ja tyopaikkoja.

- Palveluthan ovat olleet jo aiemminkin olemassa, mutta
nyt ne on tuotteistettu selkeammaiksi kokonaisuudeksi sis&l-
téden toimitiloihin, asumiseen, rekrytointiin, koulutukseen,
viranomaisiin ja muihin liiketoimintaan liittyviin kehittdmis-
keinoihin liittyvéit asiat ja palvelut
yrityksille, jotta ne selvidvit pahimman taloustilanteen yli
sekd 1oytavit tarpeellisia tyokaluja tulevaa nousukautta var-
ten. Salo hyvéksyttiin syyskuussa &killisen rakennemuutoksen
alueeksi vuoden 2011 loppuun saakka. ¢



Tutkimus- ja

Asian direlta

kehittamisrahaa EU:sta

Kun yritys etsii tietd Eurooppaan, apu ja kumppani

loytyy TE-keskukselta.

Tuhansia suomalaisia on osal-
listunut eurooppalaisiin T&K-
kumppanuushankkeisiin, joita
toteutetaan EU:n varoin. EU:n
rahoituskanavat ovat yhta ldhelld
kuin ldhin TE-keskus.
Brysselissd jaettavat, EU:n
budjetin alaiset, T&K-tuet ovat
Euroopan Unionin kolmanneksi
suurin rahoitusviline. Suurem-
pia ovat vain maataloustuet ja
aluerahat. Jotta suomalaiset
paddsevdt paremmin kiinni pui-
teohjelman tarjoamiin euroihin
ja verkostoihin, on Tekes koulut-
tanut jokaiseen TE-keskukseen
kansainvilisen rahoituksen EU-
asiantuntijan. Viel4 toistaiseksi
suomalaiset PK-yritykset ovat
hdnndnhuippuja rahoituksen
hyodyntimisessa.

EU:n rahoitus ldhelld
Pirkanmaan TE-keskuksen kan-
sainvdlistymiseen liittyvien ke-
hittimishankkeiden asiantuntija
Raimo Ala-Korpi tyéskentelee
yritysten kanssa, jotka haluavat
olla ylivertaisia joko kotimarkki-
noilla kansainvilisessd kentissa
tai tdysin kansainvdlisilla mark-
kinoilla.

— Meilld on valtava maara tyo-

kaluja tuotekehitykseen, mark-
kinoille menoon, kansainvilisty-
miseen, liikeidean kehittimiseen
ja palvelumallien hiomiseen.
Kun asiakasyrityksen tarve ja
ldhitulevaisuuden toimenpiteet
ovat selvill4, voimme ohjata
heidit oikean ty6kalun direlle.
Yhteistd asiakkaillemme on, ettd
he haluavat I6ytda kannattavuut-
ta ja parempaa kilpailukykyd ja
etua ollakseen ylivertaisia omalla
alallaan.

EU:n puiteohjelman rahoitus-
vilineet ovat Raimo Ala-Korven
mukaan oiva tapa siirtyd kan-
sainvilisille markkinoille, saada
julkisuutta ja kehittdd verkostoja.

— Ne ovat hyvid kanavia, joilla
padsee mukaan luomaan alalle
yleisid standardeja, sellaisia,
joihin oma tuote sopii.

Parhaat hankkeet tuetaan
Tukea jaetaan projekteille, jotka
haluavat koota Euroopan parhaat
toimijat saman ongelman direlle
luoden samalla uusia liiketoi-
mintaketjuja. Valintapisteitd on
luvassa projekteille, jotka ratkai-
sevat isoja, eurooppalaisia ongel-
mia, kuten esimerkiksi energia-
ja ilmastoasioita. Myds projektit,
joilla saadaan aikaan merkittdvia
liiketoimintaa Eurooppaan, ovat
vahvoilla. Tuet jaetaan pistey-
tyksen perusteella parhaille
projekteille. Hakemuksia kisitte-
levit alojen huippuasiantuntijat
ympdri Eurooppaa.

Parhaillaan kdynnissa ole-
vassa 7. puiteohjelmassa on 53
hakua auki. Budjetit kasvavat
jatkuvasti ohjelmakauden ldhes-
tyessd loppuaan. Viimeiset haut
ovat vuonna 2013, jolloin alkaa
seuraava puiteohjelmakausi.

Oman alueesi eurooppayhteyshenkilot [6ydat
internetista sivulta: WWW.tEkES.ﬁIEU

Kehittamisen aika
on nyt

Rahoitusta yrityksen alkuun, kasvuun,
kansainvdlistymiseen ja vientiin.

Etsimme sopivat rahoitusratkaisut
kannattavan lilkketoiminnan edellytykset
omaaville yrityksille. Jos tarvitset
rahoitusta muutostilanteisiin, esim.
investointeihin, kdyttépdGomaan, omis-
tusjdrjestelyihin, vientiin tai nykyisen
suhdannetilanteen vaatimiin rahoitus-
tarpeisiin, ota yhteyttd meihin.

Toimimme tiiviissd yhteistyossa
pankkien, seudullisten yrityspalvelujen
ja uusyrityskeskusten kanssa.

LisGtietoja www-sivuiltamme finnvera.fi
ja puhelinpalvelustamme 020 690 782.




Keskittamalla

kasvu tapahtui

nopeasti

Vield vuonna 2004 Miia Pasanen tydllisti itsensd

pienessi tilitoimistossaan. Nyt toimipisteitd on nelji
ja tyontekijoitd kaksikymmentd. Kehittimisyhtio

Witas Oy oli alulle paneva voima nopealle kasvulle.
Pia Hirvonen Kuva Heikki Jimsén

Vuonna 2004 Witas Oy:n silloinen toimitusjohtaja Paavo Tikkanen ja
kiinteistéliiton toimitusjohtaja Ukko Laurila kutsuivat tilitoimistoyrit-
halhntokeskus, jonka erityisosaaminen on kiinteistoyhtididen seka
isdnnointiyhtividen taloushallinnossa.

- Alkuun ehdotus ei oikein ottanut tuulta purjeisiinsa. Olin itsekin
hyvin epéileviinen. Muutama kuukausi tapaamisten jalkeen Paavo
otti uudelleen yhteyttd. Otin asian uudelleen kisittelyyn ja mietin, ettd
miksipd ei - onko mitddn havittivia. Olin tuolloin kolmikymppinen
ja tulevaisuus yksinpuurtajana tilitoimistossa ei nédyttanyt houkutte-
levalta eldkeikddn saakka. Innostuin asiasta ja pdétin ottaa haasteen
vastaan, Miia Pasanen, Dextili Oy:n toimitusjohtaja kertoo.

- Padkaupunkiseudulla oli valmiina isdnndintiyritys, jonka kanssa
kaytiin tekeméssa tuttavuutta. He kertoivat mitd haluavat ja miten

voimme edetd. T4lloin Witas osallistui kannustavasti matkakului-

hin ja antoi minulle neuvoa seki tukea, Miia muistelee tyytyvéi-
send.

Isénnointiyritys otti nuoren yritt4jan kdytannon tyshon
oppimaan ohjelmistot toimintatavat sekéi yleiset kéiytéinndt
telshankkeen etenemistd. Tyo tekijddnsd opettaa, kuten

hén sitd kuvaa.

- Sain tyon kautta opin kdytettdviin ohjelmistoihin
Dextili Oy:n yrittdjd
Miia Pasasen katse
on jo tulevissa kehitys-
suunnitelmissa.

sekd todellisen kontaktin yritykseen. Opimme tunte-
maan paremmin toinen toisiamme. Pian yritykses-
sd katsottiin, ettd hallitsen sekd osaan tarvittavat
kokonaisuudet. Isannéintiyrityksen kautta
tuli ensimmaéinen asiakas. Kun sana kiiri ja

osaaminen lisddntyi, lisdantyivat myos

asiakkaat Dextilissd, toimitusjohtaja

kertoo.

) Hyvin nopeasti kasvu ldhti jyrk-




k&ddan nousuun. Suurimmat kasvun vuodet olivat 2004-2006.
Kahdessa vuodessa liikevaihto kasvoi yli kymmenkertaises-

mies. Kasvu ei vilttamaétti ollut kenenkdin mielesti kovin
hallittua.

Onnistumiseen tarvittiin hyvit kumppanuudet
Uuden konseptin aloittaminen tarkoitti myos koneiden seka
laitteiden ja toimitilojen uusimista. Witas Oy auttoi yrittdjaa
hakemaan investointitukea seki jarjestiméaan rekrytoin-
tikoulutusta yhdessé seudun aikuiskoulutuskeskuksen
kanssa. Ilman Witaksen apua kehitys olisi ollut hitaampaa.
- Tukiraha mahdollisti sekd nopeutti investointeja ja lai-
narahan osuus jéi kohtuulliseksi. Jarjestimme alueella rek-

On tirkeaa ettd yrittajille,
etsitddn oikeita verkostoja
kehittimisprosessin avuksi.

Dextili Oy

+ Perustettu vuonna 1997, Miia Pasanen
toimi yksin yrityksessa.

+ Pilottihanke Witas Oy:n kanssa alkoi 2004.

+ Yrityksen liikevaihto kasvoi noin 40 ooo:sta yli
puolen miljoonan kahdessa vuodessa.

Dextili nyt

+ Toimipisteitd nelja: Pihtipudas,
Viitasaari, Saarijdrvi ja Pyhdsalmi

+ Tyontekijoitd 20
+ Liikevaihto 670 ooo €

+ Omistajat: Miia Pasanen 8o %,
Ukko Laurila 15 %, Tarja Siekkinen 5 %

+ Asiakkaina noin 300 taloyhtioti seki
lahes 100 yritysasiakasta

Kummitoiminta tuo tuloksia

rytointikoulutuksen. Taloushallinnon ammattitutkinto antoi
hyvit tiedot ja taidot osallistujille. Saimme koulutukseen 22
osallistujaa. Oppilaitoksen kouluttajat opettivat taloushal-
linnon perusasioita ja yrittdjand minulle jdi ala- ja yrityskoh-
taisten kokonaisuuksien kouluttaminen. Opettaminen oli
ddrettoman mielenkiintoista ja kiinnostaa edelleen.

Koulutuksesta palkattiin suoraan muutamia yhtion
palkkalistoille ja he ovat edelleen yhtion palveluksessa.
Uudistunut Dextili Oy sai varsin nopeasti myos julkista
tunnustusta.

- Yritys palkittiin Keski-Suomen Inno Suomi -palkinnol-
la vuonna 2005 Witas Oy:n ehdottamana. Kasvu ja kehitys
oli yrityksessd huiman nopeaa, mutta yrittéja sai pidettya
langat hyvin kisissddn. Tiedon halu seki tekemisen meinin-
ki nékyi ja toi tuloksia, Tuija Muhonen Witas Oy:n toimi-
tusjohtaja summaa tyytyvéisena.

Kehittiminen on jatkuvaa
Asiantuntijayrityksiltd vaaditaan usein laajaa osaamista eri
toimialoista. Erikoistuminen tiettyyn toimialaan tuo mah-
dollisuuden menni toimialan sisélle. Pientenkin pit4isi us-
kaltaa erikoistua ja hakea rohkeasti asiakkuuksia muualta.
Asiantuntijayritykselld tyon siirtiminen paikasta toiseen on
suhteellisen helppoa. Witaksen kanssa luotu toimintamalli
voi toimia missé vain.

- Dextili Oy on hyvéa esimerkki tyon siirtimisestd. Mei-
din seudullamme on hyvét yhteydet muualle Suomeen.
Todellinen kilpailukyky tulee kustannusten hallinnassa.
Toimitilat sekd asumiskustannukset ovat aivan eri luokkaa
kuin péddkaupunkiseudulla. Meidédn roolimme onkin 16ytad
kasvuhaluiset yritykset ja auttaa heitd 1oytiméaan oikeat
kontaktit, verkostot seki luoda tyokaluja kehittdmisen
tueksi.

Parin rauhallisemman vuoden jilkeen Miia Pasanen kat-
selee tulevaa. Pihtiputaan toimisto muutti uusiin laajempiin
tiloihin, josta tila ei heti lopu kesken. Markkinointia ryh-
dytédédn tehostamaan ja uusia toimintoja harkitaan. Nopeaa
kasvua ei end4 tavoitella.

- Hillitysti ja hallitusti. Korkeintaan kaksi uutta tyonte-
kijad vuodessa - silloin perehdyttiminen onnistuu parhai-
ten. Toimialamme on selviytynyt taantumastakin lihes
kiitettdvasti, joten markkina-alueita on
vield otettavissa. Ei koskaan voi sanoa, ei
koskaan, Pasanen hymyilee arvoituk-
sellisesti uusille haasteille. ¢

Witas Oy on tehostanut yrityskummitoimintaa alueellaan. Dextili Oy on onnistunut esimerkki tasta toiminnasta.

Viitasaaren yrityskummi Ukko Laurila on ollut mukana koko Dextilin uudistumisen ajan. Han oli 18 vuotta Suomen

Kiinteistoliiton toimitusjohtajana ja han on ollut tarkea linkki kiinteistéalan asiakkaisiin. Nyt Laurila toimii yhtion

ulkopuolisena hallituksen puheenjohtajana. Vaikka yritys ei vielakdan ole kovin suuri, Dextili Oy:ssa on pyritty

aitoon hallitustydskentelyyn ja tdma on antanut toimitusjohtajalle hyvan tuen yrityksen johtamisessa.
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Verkostosta

vahvaa osaamista

Keski-Karjalan kehitysyhtié Oy KETI hitsaa seutukunnan metallialan toimijoita yhteen Carelmet-

verkostoon. Verkosto tarjoaa palasten sijasta kokonaisratkaisuja ja kaikki osapuolet hy6tyvit.

Susanna Kallama Kuvat Valtteri Kujanpdi, MFG Components Oy

o
Motorexin Tuomo Helle ja KETIn pro;ektlpaalllk 0 MaTko
Huuho uskovat, ettd yhteistydsta hyotyy kokoiSeuty.

Carelmet-yritysverkosto syntyi keslld 2009. Lokakuussa
verkoston ensimmaisen kokonaistoimituksen ty6t ovat
tdydessd kdynnissd Kesmac Oy:n hallissa Kiteelld. Tiilenpu-
naisista terdspalkeista syntyy BioKymppi Oy:n uuden bio-
kaasulaitoksen terdsrunko.

- Tahén tyohon osallistuu verkostostamme kolme yri-
tystd. Kesmac Oy on péitoimittaja, joka vastaa projektista.
Asiakkaan ndkokulmasta ratkaisu tulee yhdesté paikasta,

vaikka taustalla toimii useita yrityksid, kertoo Kesmac Oy:n

toimitusjohtaja Eero Tiainen.

Kaikkiaan Carelmetissd on mukana 19 yritystd Keski-
Karjalan alueelta. Verkostoon mahtuu vahvaa osaamista
suunnittelusta ja metallintydstostd aina pintakésittelyyn ja
sdhkoistykseen asti. Kooltaan yritykset vaihtelevat yhden
yrittdjan pajoista aina 50 henked tyollistaviin yrityksiin asti.

- Perinteisten ketjutettujen osatoimitusten sijasta, Ca-
relmet pystyy tarjoamaan asiakkaille kokonaisratkaisun.
Uskomme, ettd juuri téllaista palvelua kaivataan, sanoo
projektipaallikké Marko Huuho KETIsta.

Vihemmain byrokratiaa

Motorex Oy on aloittanut tuotekehitysyhteistyon Carelmetin
kanssa. Tuomo Helle haluaa, ett4 kehitteilld oleva varastoin-
tijéarjestelmé valmistetaan osaavassa verkostossa ja nimetdan
verkoston brandin mukaisesti.

- Carelmet-yrityksilld on selked halu kehittyé ja kasvaa.
Haasteellinen taloudellinen tilanne luo siihen otollisen ajan.
Uskon ehdottomasti, ettd verkostosta hyotyvét kaikki; niin
yritykset kuin asiakkaatkin. Toiminta on tehokkaampaa ja
joustavuus lisdéntyy. Asiakkaalle ostaminen on helppoa ja
perinteiseen ”osa sieltd toinen t4alt4” -ostamiseen verrattuna
myos edullisempaa. Suoraan sanoen, kevyemman byrokrati-
an myotd vihenevit myos katteiden hamuajat.

Tuomo Helteen silmissa siintdd Carelmet-brandi, jolla
on omia, innovatiivista tuotekehityk-
sen avulla syntyneitd kokonaisrat- i
kaisuja.

- Kokemuksesta tiedén, ettd kun
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verkoston ammattilaisten monipuolinen osaaminen kohtaa,
syntyy jotain, mist4 asiakas ei osannut edes unelmoida.

Luottamusta ja synergiaa
Eero Tiainen sanoo yritysten odottavan verkostolta paljon.

- Osallistuvat yritykset ovat sitoutuneet noudattamaan
verkoston pelisddntsja. Avoimuus, luottamus ja yhteinen
hinnoittelu ovat minusta onnistumisen avaimia.

Kehittdmisyhticlld on mahdollisuus tukea toiminnallaan
luottamuksen rakentumista.

- KETI on puolueeton toimija. Projektipallikko tuntee
yritykset ja niiden vahvuudet. Olen vahvasti sisélld verkos-
ton toiminnassa, avustaen liiketoiminnassa aina yritysten
tarpeiden mukaisesti. Tietimys antaa uskallusta kaikkien
hyviksi, kuvailee Marko Huuho.

Eero Tiainen muistuttaa, ettd saman alan yritysten tiiviis-
td yhteistyostd on konkreettista hyotyd myos investoineissa.

- Yritykset voivat erikoistua myds laitekannan suhteen.
Meilld esimerkiksi on Suomessa ainutlaatuinen vesileikkaus-
kone, joka omaa kolme kéédntyvad leikkauspéita. Se on koko
Carelmet-verkoston yhteinen valttikortti.

Synergiaa syntyy jakamalla, kaikkien ei kannata investoi-
da samoihin koneisiin.

Yritysverkosto tarjoaa
asiakkaalle toimivan
kokonaisratkaisun, vaikka
taustalla toimii useita yrityksia.

Anturit ulkona
missd kehitystyossa.

- Yksi asia on johtanut toiseen. Juuri nyt metallissa tar-
vitaan verkostoa, jossa KETIll4 on vahva yhdistéjén rooli,
sanoo Marko Huuho.

Hénen mukaansa kehittamisyhtion tehtdva on auttaa yri-
tyksid ennen kaikkea etsimilld uusia mahdollisuuksia seka
tunnustella, missd kohtaa alalla menn&an.

- Yritykset osaavat tuotannon ja hallitsevat kaupan-

teon, me olemme vain antureina maailmalla. Kun

yrityksille saadaan uusia yhteyksi4 ja kontakteja
niin yritysten menestyksestd hyotyy koko alue,

tiivistdd Marko Huuho. ¢

Carelmet verkosto
mabhdollistaa yritys-
ten erikoistumisen
myos laitekannan
suhteen.

Asian dareltd

Neuvontapalvelu

auttaa yrittajaa

Puhelimitse toimiva maksuton neuvontapalvelu,

Talousapu, on osa Yritys-Suomen neuvontapalveluja.

Palvelu on valtakunnallinen ja ensisijaisesti

PK-yrityksille suunnattu.

Talousapu auttaa talouden
hoitamisessa, maksuvaike-
uksissa ja yrityksen kehitta-
misessa.

— Alkukokemuksen pe-
rusteella voin kertoa, ettd
puheluita on tullut laidasta
laitaan eri toimialoilla olevilta
yrittdjiltid. Yhteydenottoja on
tullut paljon my6s sellaisista
yrityksistd, joiden kynnys
kysyd neuvoa on yleensa kor-
kea, kertoo Jukka Kauko, yksi
projektin asiantuntijoista.

Uskalla kysyd neuvoa

Yksi Talousavun keskeisisti
viesteistd on, ettd yrittdjien
tdytyy uskaltaa kysyd neuvoa.
Jukka Kauko painottaa, ettd
neuvoa on syytd hakea ak-
tiivisesti; ei vasta sitten, kun
ahdinkoon on jo ajauduttu.

— Moni yhteytti ottanut on
ylldttynyt positiivisesti ja ollut
tyytyvdinen siihen, ettd on
saanut keskustella asiantunti-
jan kanssa. Puhelinkeskustelu
kestdd yleensd 20—-30 minuut-
tia. Keskustelussa kdyddan
ldpi yrittdjdn tilanne; se
kuinka siitd pddstddn eteen-
pdin, mihin sidosryhmiin on

syytd olla yhteydessi ja miki
on oikea yhteydenottotapa.
Verottaja koetaan usein peik-
kona, jota ei haluta lihestya.
Kuitenkin, jos yrittéjd itse ei
ole veroristeineen aktiivinen
ja pyri sopimaan maksujar-
jestelyistid verottajan kanssa,
tilanne riistdytyy hallinnasta
ja veroristit paisuvat entises-
tddn. Aktiivinen yrittdjd saa
yleensi verokarhun kanssa
asiat sovittua. Maksujirjeste-
Iyt ovat varsin arkipdivdinen
asia nykydan, Jukka Kauko
toteaa.

Budjetointi on tirkedd
Talousapu-palvelun rahoitta-
jilta ja yhteisty6kumppaneilta
on my6s mahdollista saada
neuvoja.

—Yllattavidn suuri osa
yrittdjistd on passiivisia
avunpyytdjid. Esimerkiksi
TE-keskuksilla on useita yrit-
tdjille raatiloityja palveluita,
mutta niitd ei osata kayttda.
Neuvontapalvelu ohjaa myd6s
néihin palveluihin. TE-
keskusten liiketoimintasuun-
nitelmaohjelman lapikaynti
auttaa ndkemddn yrityksen
kokonaiskuvan ja ldhivuosien
taloudelliset nakymat, Jukka
Kauko vihjaa.

Talouden suunnittelu on
hyvin tarkeéi. Jukka Kau-
kon mukaan monissa PK-
yrityksissd se on unohtunut
nollatasolle.

— On pystyttdvi ennakoi-
maan ja visioimaan. Bud-
jetointi on yksi menestyvin
yrityksen tukipilari. Yritysten
on paneuduttava tdhin
aihealueeseen kunnolla.

Talousapu puhelinnumero 029 007 4990

www.yrityssuomi.fi/talousapu



Elinkeinopolitiikan

moottorit

Seudullisella kehittamisorganisaatiolla on merkittava
elinkeinopolitiikan koordinaattorin ja toimeenpanijan rooli.
Kehittamisorganisaatio vastaa kuntien elinkeinopolitiikan
toteuttamisesta.

Verkosto on enemman kuin osiensa summa. Yhdessa SEKESin
jasenina kehittamisyhtiot luovat tehokkaita toimintamalleja
seutujen parhaaksi. Yhteisty® mahdollistaa myo6s
erikoistumisen ja osaamisen vahvistamisen.

Palveluksessanne
omalla seudulla

Pidetaan yhteytta!

1. Elinkeinoyhti® Inlike Oy 17. Adneseudun Kehitys Oy

2. Rovaniemen Kehitys Oy 18. Saarijarven Seudun

3. Koillis-Suomen kehittami- Yrityspalvelu Oy
syhtié Naturpolis Oy 19. Sisa-Savon Seutuyhtyma

4. Ouluseutu Yrityspalvelut 20. Kehittdmisyhti6é Keulink Oy

5. Raahen seudun yrityspal- 21. Keski-Savon
velut Kehittamisyhtié Oy

6. Kainuun Etu Oy 22. Suupohjan elinkeinotoimen 34. Valkeakosken Seudun

7. Kokkolanseudun Kehitys kuntayhtyma Kehitys Oy
Oy KOSEK 23. MW-Kehitys Oy 35. Kehittdmiskeskus Hame Oy

8. Nivala-Haapajarven 24. Jyvaskylén Seudun 36. Forssan Seudun
seutukunnan kehittdmi- Kehittadmisyhtié JYKES Oy Kehittamiskeskus Oy
syhtio, 25. Keski-Karjalan Kehitys Oy 37. Loimaan Seutukunnan
Nihak Oy KETI Kehittamiskeskus

9. Yla-Savon Kehitys Oy 26. Pohjois-Satakunnan 38. Lahden Alueen

10. Kehittamisyhtié Witas Oy Kehittdmiskeskus Oy Kehittamisyhtié Oy -

11. Pielisen Karjalan 27. Yldjsrven Yrityspalvelu Oy LAKES
Kehittamiskeskus 28. Jamsek Oy 39. Ekes-Yrityspalvelut

12. CONCORDIA Oy, Pietar- 29. Savonlinnan seudun 40. Keski-Uudenmaan
saaren seudun Elinkei- kuntayhtyma/Yrityspalvelut Kehittamiskeskus Oy Fo-
nokeskus 30. Porin Seudun rum

13. Vaasanseudun Kehitys Oy Kehittadmiskeskus Oy 41. Cursor Oy, Kotkan Hami-
Vasek POSEK nan Seudun Kehittadmi-

14. Kehittamisyhtio 31. Rauman Seudun Kehitys syhtio
Karstulanseutu Oy Oy 42. Yrityssalo Oy

15. Seindjoen seudun 32. Mikkelin seudun 43. Lansi-Uudenmaan
elinkeinokeskus - liikelaitos elinkeinoyhtid Miset Oy Yrityskeskus Oy

16. Joensuun Seudun 33. Imatran Seudun Finnvera Oyj
Kehittamisyhtié JOSEK Oy Kehitysyhtic Oy Suomen Kuntaliitto

www.sekes.fi




