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Liite 1: Tilastotiedon lisadiat



Esimerkkipoiminta Cursor Oy:n elinvoimatilastoista

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZTY50GIwMDktMDNkMSOONmMNKLTIiZWEtMGZIYzewNmMyMGVIliwidCI6ImNIZ
WZhN;jlzLTgyMDUtNDhhMS1iYzMzLTBhNjIxY2I1zNzEzMSIsImMIiQjl9

Elinkeinorakenne tyéllisten mukaan 2023

59 4% Toimiala
@Julkinen hallinto, kou...

%
2% @Kauppa, kuljetus ja v...
@Liike-climan palvelut
@Teollisuus
Rakentaminen
16% @Alkutuotanto, sahkg, ...
23% @Muut palvelut

Tyopaikat toimialoittain 2023

BT
B
I : 0o
I 3
I - o5
I 2

B o

[ R

0 5000

Q Terveys- ja so...
C Teollisuus (10-...
H Kuljetus ja var...
G Tukku- ja vahi...
N Hallinto- ja tu...
P Koulutus (85) (...
F Rakentaminen ...
O Julkinen hallin...

M Ammatillinen,...

)OndCItCI MDl Kehitysorganisaatioiden elinvoimadatan lahteet 21.4.2026

Julkisen ja yksityisen sektorin tyépaikkojen muutos = ©
suhteessa edelliseen vuoteen, %

Julkisen sektorin tydpaikkojen muutos @ Yksityisen sektorin tydpaikkojen muutos

0%
-10 %
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ty6paikkamaaran kehitys
40 t. 6 34921 36 168 897 34727 35196 35444 34705
0t
20t,
10t
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 023
Tyopaikat sektoreittain 2023
20t 18 607
151t
10t
5t 3477
Ot
ot
4



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTY5OGIwMDktMDNkMS00NmNkLTliZWEtMGZlYzcwNmMyMGVlIiwidCI6ImNlZWZhNjIzLTgyMDUtNDhhMS1iYzMzLTBhNjIxY2IzNzEzMSIsImMiOjl9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTY5OGIwMDktMDNkMS00NmNkLTliZWEtMGZlYzcwNmMyMGVlIiwidCI6ImNlZWZhNjIzLTgyMDUtNDhhMS1iYzMzLTBhNjIxY2IzNzEzMSIsImMiOjl9

yondata

Esimerkkipoiminta Cursor Oy:n elinvoimatilastoista

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZTY50GIwMDktMDNKMSOONMNKLTIiZWEtMGZIYzewNmMyMGVIliwidCI6ImNIZWZhNjlzLTgyMDUtNDhhMS1iYzMzLTBhNjlxY21zNzEzMSIsImMiQjl9

Tyoévoiman kehitys

Tyottomét @ Tyolliset

40 1.

20t

0t

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Tyollisten koulutusaste 2023 &

3838 (11%)
3818
{11%)

Koulutusaste
® 3-4 Toinen aste t...

®@5-6 Alin korkea-a...
7-8 Ylempi korke...
@9 Ei perusasteen ...

q oy
9674 (27%) 18854 b2l

MDl Kehitysorganisaatioiden elinvoimadatan lahteet 21.4.2026

Yritysten toimipaikat ja henkil6sté (htv)

Yritysten toimipaikat (Ilkm) @ Yritysten toimipaikkojen henkilosto (htv)

22315 21888 21711 -
19724 20608 20 19 655
<E’RI 861I E=59I I I I I
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Yritysten toimipaikkojen liikevaihto (1 000 €)

& 001 495
7 440 005
7 010 825 7092 514
) I ) I I I I
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTY5OGIwMDktMDNkMS00NmNkLTliZWEtMGZlYzcwNmMyMGVlIiwidCI6ImNlZWZhNjIzLTgyMDUtNDhhMS1iYzMzLTBhNjIxY2IzNzEzMSIsImMiOjl9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTY5OGIwMDktMDNkMS00NmNkLTliZWEtMGZlYzcwNmMyMGVlIiwidCI6ImNlZWZhNjIzLTgyMDUtNDhhMS1iYzMzLTBhNjIxY2IzNzEzMSIsImMiOjl9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTY5OGIwMDktMDNkMS00NmNkLTliZWEtMGZlYzcwNmMyMGVlIiwidCI6ImNlZWZhNjIzLTgyMDUtNDhhMS1iYzMzLTBhNjIxY2IzNzEzMSIsImMiOjl9

Yritysperustanta (Tilastokeskus, erillisaineisto)

Yritysperustantaa koskeva aineisto on keskeinen ldhde yrityskannan
dynamiikan tarkasteluun, mutta sen kayttéon liittyy viime vuosina
tapahtuneita merkittdavia muutoksia. Aiemmin avoimesti saatavilla ollut
Tilastokeskuksen tieto on muuttunut estimaattipohjaiseksi, ja ajantasainen,
tarkka alue- ja toimialatieto on siirtynyt maksullisiin aineistoihin. Tama
tarkoittaa kaytannossa sita, etta luotettava ja ajantasainen seuranta ei ole
enda mahdollista pelkdan avoimen datan varassa.

Keskeinen huomio liittyy myos eri tietolahteiden valisiin maarittelyeroihin.
PRH:n rekisterdintitiedot kuvaavat yritysten perustamisilmoituksia (noin 50
000 yritystda vuodessa), mutta nama eivat vastaa Tilastokeskuksen
madritelmaa “alkaneista yrityksista”. Tilastokeskuksen aineistossa yritys
katsotaan alkaneeksi vasta silloin, kun se on arvonlisdverovelvollinen tai
toimii tydnantajana.

Lisdarvo:

* Nopea ja ajantasainen rekisteripohjainen aineisto: nopeampi kuin
tilastokeskuksen yritysrakenne- ja tilinpaatdsaineistot -> soveltuu hyvin
kvartaaliseurantaan

* Mahdollistaa  yritysdynamiikan  seurannan: aloittaneiden ja
lopettaneiden yritysten seurannan, yrityskannan nettomuutoksen
analyysin ja uusiutumisen tarkastelun

* Ja tarvittaessa eloonjddmisanalyysin (2v / 5v). Aineisto tarjoaa myos
mahdollisuuden syventdaa analyysia yritysten eloonjaamiseen.
Selviytymisasteen tarkastelu (esimerkiksi 2 ja 5 vuoden aikajanteelld)
tuo mittaristoon keskeisen vaikuttavuusnakdkulman

Haasteet

* Aiemmin avoin tieto muuttunut maksulliseksi

* ei vielda tietokantarajapintaa (toimitus excelind), mutta jatkossa
mahdollisesti tietokantatoimituksena
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Omistajanvaihdokset (Tilastokeskus, erillisaineisto)

Omistajanvaihdoksia/Yrityskauppoja koskeva aineisto perustuu Tilastokeskuksen
kokeelliseen yrityskauppatilastoon, jonka tulevaisuus on talla hetkelld epavarma.
Aineisto ei kuulu lakisdateiseen tilastotuotantoon, minkd vuoksi sen jatkuvuus
riippuu erillisesta rahoituksesta. Tilastoa uhkaa lopetus, mikali rahoituspohjaa ei
pystytd turvaamaan.

Kustannus yksittdiselle toimijalle on korkea, silla tilaston yllapito vaatii n. 15 000—
20 000 €. Siksi konsortiopohjainen rahoitus on ennemmin realistinen, mika taas
vaatii usean toimijan yhteistyon. Tilasto olisi talloin mahdollista saada avoimeksi,
jos rahoitus  jarjestetaan. Mahdollisuus  tehda  yhteistyota erit.
Omistajanvaihdosfoorumin ja sidosryhmien kanssa ja jakaa hankinnan
kustannuksia. Lisdksi Tilastokeskuksella on mahdollisuus tuottaa aineistoa
raataloidysti, esimerkiksi yhdistamalla  kehitysyhtididen toimittamia Y-
tunnuslistoja tilastoaineistoon. Tama mahdollistaisi vaikuttavuuden tarkastelun
yritystasolla.

Lisdarvo:

* Mittaa yrityskannan jatkuvuutta, sukupolvenvaihdoksia ja
rakennemuutoksia. Mahdollista tarkastella yrityskauppojen volyymia ja arvoja.

* Keskeinen lisdarvo syntyy vaikuttavuusanalyysin mahdollisuudesta (esim.
tuetut  yritykset vs muut). Tilastokeskuksella ~mahdollisuus koota
kokonaisaineisto, mika on vaikuttavuus: kuinka monessa
omistajanvaihdoksessa kehitysyhtiot ovat vuosittain mukana ja esim. miten
yritysten kehitys eroaa tuettujen ja ei-tuettujen valilla

Haasteet

* Kustannustaso on korkea yksittdiselle toimijalle, mikd kdytanndssa edellyttaa
konsortiopohjaista toteutusta. Tallainen malli puolestaan vaatii koordinointia,
sitoutumista ja yhteista tahtotilaa useiden toimijoiden valilla

* salassapitorajoitteet: alle 3 havaintoa peitetddan (ml. Dominanssisadannot) ja
talldin pienimmissa kunnissa kuntataso voi olla haastava



Yritysten suhdannekehitys (Tilastokeskus / maksullinen tietokanta)

* Yritysten suhdannekehitysta kuvaava aineisto tarjoaa merkittavasti ajantasaisemman
nakyman alueen taloudelliseen kehitykseen kuin perinteiset tilastoaineistot. Se perustuu
Tilastokeskuksen asiakaskohtaiseen suhdannepalveluun, jota osa alueista hyédyntaa jo
nykyisin joko suoraan tai esimerkiksi maakuntaliiton kautta hankittuna.

* Aineisto mahdollistaa keskeisten talousindikaattorien seurannan: liikevaihto,
henkilostomaara (htv), palkkasumma seka teollisuuden vientiliikevaihto (palveluvienti ei
vield kattavasti saatavilla)

* Tietoa voidaan tuottaa toimialoittain ja alueittain, mikd tekee siita erityisen
kayttokelpoisen elinkeinorakenteen analyysiin. Lisdksi aineistoa voidaan rikastaa erillisilla
tarkasteluilla, kuten: kasvukatsaukset (yritysten eriytyminen saman toimialan sisalld),
rakenneselvitykset, pienyritysanalyysit

e Paivitystiheys on joustava, mutta tyypillisesti 2—4 kertaa vuodessa paivitys ja teknisesti
mahdollista kuukausitasolla

* Yhteishankintamalli on kdytannossa suositeltava, koska se on sopimusteknisesti
yksinkertaisempi. Kayttooikeuksia voidaan jakaa laajasti organisaation sisalla. Valmiina
referenssimallina toimii KEHA-keskuksen toimialapalvelu, jossa: kokonaiskustannus on
noin 45 000 € vuodessa (keskitetty hankinta). Kehitysyhtididen liittdminen osaksi palvelua
tapahtuisi kustannusmallilla, jossa yksittdisen organisaation kustannus on noin 3 500 € +
alv / vuosi ja hinta skaalautuu osallistujam&daran mukaan. Aineisto toimitetaan
kayttooikeudella, ja kayttdjat saavat omat tunnukset.

Lisdarvo:

* Suhdanneaineiston keskeinen lisdarvo on sen kyvyssd ratkaista yksi keskeisimmista
elinvoimatiedon haasteista: tilastojen viive. Perinteiset tilastot kuvaavat tilannetta
tyypillisesti 1-2 vuoden viiveelld, kun taas suhdanneaineisto tuo nadkyman ldhes
nykyhetkeen.

e Tama mahdollistaa talouden kehityksen jatkuvan seurannannopean reagoinnin
muutoksiin (esim. suhdannekainteet), toimialakohtaisen analyysin ja klusteritason
tarkastelunalueen kehityksen vertailun muihin alueisiin ja koko Suomeen

* Valmiita visualisointeja ja koontiraportteja, jotka mahdollistavat vertailun

Haasteet

* Maksullinen ja kohtuu hintava (mutta suhteessa edullinen kehitysyhtidille)

* Kayttooikeudet ja sopimukset: Tilastokeskus myodntda kayttoluvatkayttajat erikseen
organisaatiokohtaisesti ja sopimusmalli vaatii koordinointia erityisesti yhteishankinnassa
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Kasvuyritykset (Tilastokeskus, erillisaineisto)

* Aineisto perustuu Tilastokeskuksen toimialoittaiseen
yritystietopalveluun ja kattaa yritykset, jotka tayttavat kasvuyrityksen
kriteerit (esimerkiksi vdhintddn 10 % vuosittainen henkildstokasvu
kolmen vuoden tarkastelujaksolla).

* Aineisto sisdltaa tietoa kasvuyritysten lukumaarastd, liikevaihdosta,
henkilostosta ja rakenteesta (esim. yrityksen ikd, konsernisuhteet,
yritysjarjestelyt). Tietoja voidaan tarkastella alueittain ja toimialoittain,
mikda mahdollistaa kasvun kohdentumisen analysoinnin eri alueilla ja
klustereissa. Lisaksi aineistossa on erillisia tarkasteluja pienista
kasvuyrityksistd, joissa kasvua mitataan absoluuttisena henkildston
lisdyksena.

* Aineisto perustuu kolmen vuoden kasvujaksoon, mikd tekee siita
rakenteellisen ja hieman viiveellisen, mutta samalla luotettavan kuvan
todellisesta kasvusta (ei yksittdisten vuosien heilahteluista).

* Kustannustaso on noin 650-1680 € / organisaatio / vuosi
(organisaatiosta koosta ja tilauksen laajuudesta riippuen)

Lisdaarvo

* Aineiston avulla voidaan tunnistaa, missa kasvu syntyy (toimialat ja
alueet) ja analysoida kasvun dynamiikkaa sekd tarkastella
kasvuyritysten merkitysta tyollisyydelle ja liikevaihdolle ja kohdentaa
elinkeinopolitiikkaa ja kehitystoimenpiteita seka vertailla alueen
kasvuyritysdynamiikkaa muihin alueisiin.

Haasteet

* Viiveellisyys: Perustuu kolmen vuoden tarkastelujaksoon, joten ei
sovellu nopeaan suhdanneseurantaan

* Maadritelmaperusteisuus ja tulkinnan tarve: Vaatii analyysia ja
kontekstointia suhteessa alueen rakenteeseen



Yritystuet (KEHA/TEM, maksullinen ja osin avoin tietoldhde)

* Yritystukia koskeva tietopohja tarjoaa keskeisen nakyman alueen yritysten
kehittamisaktiivisuuteen, investointeihin ja julkisen rahoituksen kohdentumiseen.
Aineisto muodostuu useista lahteista sisaltaen esimerkiksi Elinvoimakeskusten jakamat
tuet, Business Finlandin rahoitus, Finnveran rahoitus (osin) sekd muut julkiset
tukimuodot ja avustukset. Kehitysyhtididen nakodkulmasta keskeinen lisaarvo syntyy
siita, etta MYLLY-jarjestelman kautta voidaan muodostaa laajempi kokonaiskuva
yrityksille myonnetyista tuista ja rahoituksesta. Tama mahdollistaa yritysrahoituksen
tarkastelun yhdesta nakymasta alueellisesti ja toimialoittain. Aineistoa voidaan tuottaa
aggregoituna esimerkiksi: kuntatasolla, seutukunnittain ja toimialoittain.

* MYLLY-raportoinnin kautta kehitysyhtididen tarpeisiin raataloity aggregoitu tietopaketti
on saatavissa noin 10 000 € / vuosi kustannuksella. Tama toimii kaytdnnossa
tdydentavana ja syventavana tietoldahteena suhteessa TEM:n avoimeen yritystukien
julkiseen tietopalveluun, joka tarjoaa karkeamman tason tarkastelua.

e HUOM! Lisaksi vuoden 2026 alusta on kayttoon otettu de minimis -tukirekisteri.
Kyseessa on EU-tasoinen raportointivelvoite ja Suomessa raportointiviranomainen on
KEHA-keskus. Rekisteri sisaltaa y-tunnustasoista tietoa myonnetyista tuista, joten tama
rekisteri on yksi mahdollisuus myo6s tuottaa koottua tietoa de minimis —tukia saaneista
yrityksista.
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Liite 2: Mittarikohtaiset tietolahteet
kehitysyhtiolle tehdysta kyselysta



1 Tyopaikkojen maara

Mita tietolahteita padasiallisesti kaytatte tiedon saamiseen
(toimija, jarjestelma, jne.)? Kuvaa mahdollisimman
konkreettisesti mista tieto teille tulee.

Viralliset tilastot ja rekisterit - Tilastokeskus (esim. tyonvalitystilasto,
kuntien avainluvut, kuntakortit), PRH/kaupparekisteri, Verohallinnon
tilastot, TEM-tyollisyysraportit

Tyollisyysalueen  ja  elinvoimayksikdiden  tuottama  tieto -
Tyollisyysalueen tilastot ja tyollisyyskatsaukset, kaupunkien ja
elinvoimakeskusten omat raportit ja Power Bl -koosteet, seudullisten
tyollisyyspalvelujen raportit

Kaupalliset ja muut analyysipalvelut - MDI:n elinvoimatilastot ja
tietopalvelut, Taloustutka, Alma Talent, Hakosalo, Yritystulkki

Omat jarjestelmat ja suorat tiedonkeruut - Omat CRM-jarjestelmat
(esim. HubSpot, Verranto), omissa hankkeissa ja yrityscaseissa keratty
yritystieto, omilla kyselyilla keratty data.

'Ithq MDI Kehitysorganisaatioiden elinvoimadatan lahteet 21.4.2026

..........

kehitys alueella

Kertyyko tietoa jatkuvana tai jollain frekvenssilla (milla)?

Tietoa kertyy osin jatkuvasti ja osin sdaanndllisind koonteina. Yleisimmat
frekvenssit ovat kuukausittain (koonnit, tilastot, katsaukset), kvartaaleittain
seka vuosittain. Joissakin tapauksissa tieto on poimittava erikseen eika
kerry automaattisesti, ja osa tiedosta realisoituu viiveelld (esim. vuosittain
tai harvemmin, 1-12 kk frekvenssilla tietolahteesta riippuen).



2 Yritysten lukumaaran nettomuutos alueella /
aloittaneet vs. lopettaneet yritykset

Mita tietolahteita padasiallisesti kaytatte tiedon saamiseen
(toimija, jarjestelma, jne.)? Kuvaa mahdollisimman
konkreettisesti mista tieto teille tulee.

Viralliset rekisterit ja viranomaislahteet - PRH/kaupparekisteri (mm. Virre,
YTJ), Tilastokeskuksen yritysrekisteri, Verohallinto, Alma Talent

CRM- ja tietojarjestelmat - Hakosalo CRM (mm. PRH-tuonnit, perustetut
ja lopetetut yritykset), omat CRM-jarjestelmat (esim. HubSpot, Verranto),
Profinder/Netbox integraatioilla PRH-dataan

Analyysi- ja tilastopalvelut - Taloustutka, MDI:n kanssa tuotettu
tietopalvelu, kuntakortit

Uusyrityskeskukset ja neuvontatoimijat - Suomen Uusyrityskeskukset ry:n
kautta saatu PRH-data, Uusyrityskeskus-toiminnan tilastot,
perustamisneuvontaa tarjoavat organisaatiot

Kumppani- ja alueyhteistyd0 - Yhteistyd naapurikunnan kehitysyhtion
kanssa alueen yritystietojen ja muutosten seurannassa
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Kertyyko tietoa jatkuvana tai jollain frekvenssilla (milla)?

Tietoa kertyy pddasiassa jatkuvasti ja sitda kootaan sdaanndllisesti
kuukausitasolla (mm. perustetut, lakanneet ja yritysten muutokset,
CRM-tilastot). Osa tiedoista kerataan kvartaaleittain, ja kattavammat
tai  yksityiskohtaisemmat tilastot kootaan vuosittain, usein
tilinpaatoksen yhteydessa. Joissain tapauksissa tieto poimitaan
erikseen manuaalisesti.



3 Yhteiso-, kiinteisto- ja kunnallisveron

kertyma alueella

Mita tietolahteita padasiallisesti kaytatte tiedon saamiseen
(toimija, jarjestelma, jne.)? Kuvaa mahdollisimman
konkreettisesti mista tieto teille tulee.

Viralliset veroldhteet - Verohallinnon tilastot ja tiedot (yhteisdvero,
kunnallisvero), Valtiokonttori, valtio yleisesti

Tilasto- ja analyysipalvelut - MDI:n elinvoimatilasto (mm. Verohallinto,
Valtiokonttori), Taloustutka, Tilastokeskus, Tutkihallintoa.fi,
Kuntamaisema, kuntakortit

Kuntien ja kaupunkien omat lahteet - Kaupungin
taloushallinto/taloustoimisto, kaupungin omat jarjestelméat ja data,
kunnan talousarvio, emoyhtion kautta saatava tieto, yhteistyo
hallintojohtajan kanssa (esim. verokertymdn seuranta), yksittdiset
kaupungit (esim. Hameenlinna)
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Kertyyko tietoa jatkuvana tai jollain frekvenssilla (milla)?

Tietoa seurataan pdaasiassa vuositasolla (1 kerta vuodessa, usein
toimintakertomuksen yhteydessa). Joissakin tapauksissa seuranta
ulottuu myo6s kuukausi- ja/tai kvartaalitasolle, ja osaa tiedoista
kertyvat satunnaisesti. Kaikista asioista ei kerata tietoa
jarjestelmallisesti.



4 Liikevaihdon ja/tai viennin kehitys

alueen yrityksissa

Mita tietolahteita padasiallisesti kaytatte tiedon saamiseen
(toimija, jarjestelma, jne.)? Kuvaa mahdollisimman
konkreettisesti mista tieto teille tulee.

Viralliset  tilastolahteet -  Tilastokeskus (mm. alueellinen
yritystoimintatilasto, ostettu suhdannedata, vientitiedot), PRH

Analyysi- ja tietopalvelut - Taloustutka, MDI:n elinvoimatilasto ja
tietopalvelu, Verranto Oy:n data ja raportit, Alma Talent, Timo Aron
tutkimukset, Keski-Suomen liiton aikajana, Pohjois-Karjalan Trendit,
Pohjanmaan kompassi, Visitory (matkailu)

CRM- ja tietojarjestelmat - Profinder, Hakosalo, omat CRM-
jarjestelmat ja Al-agentit

Suorat tiedonkeruut ja muut lahteet - Omat kyselyt, asiakastiedosta
kerattavat liikevaihtotiedot, kauppakamarin ja maakuntaliiton
aineistot, EnergyVaasa-klusterin prosessit.
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Kertyyko tietoa jatkuvana tai jollain frekvenssilla (milla)?

Tietoa kertyy seka jatkuvasti etta eri frekvensseillda. Padosa
tilastotiedoista paivittyy vuositasolla, mutta lisaksi seurataan tietoja
kuukausittain, puolivuosittain, kvartaaleittain ja 6-12 kuukauden vilein.
Osa tiedoista poimitaan satunnaisesti tai vain tarpeen mukaan, ja
joissakin  tapauksissa tarvitaan manuaalista tyota yritystasolla.
Tilastotiedot valmistuvat usein viiveella.



5 Asiakasyritysten liikevaihdon kehitys

Mita tietolahteita padasiallisesti kaytatte tiedon saamiseen Kertyyko tietoa jatkuvana tai jollain frekvenssilla (milla)?
(toimija, jarjestelma, jne.)? Kuvaa mahdollisimman
konkreettisesti mista tieto teille tulee.

Analyysi- ja tietopalvelut - Taloustutka (yritystason tarkastelut), Tietoa seurataan padasiassa vuosittain ja osin myds vain tarvittaessa.
Asiakastieto, Alma Talent, tilastopalvelut (Tilastokeskus, PRH), Joitain tietoja tarkastellaan lisdksi kvartaaleittain. Tieto voi kertya
Profinder sekd EnergyVaasa-tietopalvelu jatkuvasti taustalla, mutta sen hyddyntdaminen on monin paikoin

satunnaista, ja osa luvuista saadaan reilun vuoden viiveella. Kaikista
CRM- ja omat jarjestelmat - Hakosalo, Verranto ja muut omat CRM- asioista ei keratd tietoa saanndllisesti.

jarjestelmat, omat Al-agentit seka yrityskohtainen seuranta
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..........



6 Perustetut, vudet yritykset, joiden kaynnistymisessa
kehittamisorganisaatio on ollut tukena

Mita tietolahteita padasiallisesti kaytatte tiedon saamiseen

(toimija, jarjestelma, jne.)? Kuvaa mahdollisimman
konkreettisesti mista tieto teille tulee.

CRM-jarjestelmat - Hakosalo CRM (perustetut yritykset tulevat
automaattisesti, kaikki vyritykset ja palvelukerrat kirjataan ja
seurataan kk-/vuositasolla, vertailu perustetut vs. asiakkaana
olleet), muut omat CRM-jarjestelmat (esim. HubSpot, Verranto)

Viralliset rekisterit ja tietopalvelut - PRH/kaupparekisteri (mm.
Virre), YTJ, Taloustutka, Asiakastieto, Suomen
Uusyrityskeskukset/SUK, Uusyrityskeskuksen ja Business Centerin
kautta saatava tieto

Muut lahteet ja kanavat - K-S Yritysidea, UYK-tuki, yhteydenotot
palvelujen markkinoinnin jalkeen ja uutiskirjeen tilausten kautta
kertyva tieto

1d0t0 MDI Kehitysorganisaatioiden elinvoimadatan lahteet 21.4.2026

..........

Kertyyko tietoa jatkuvana tai jollain frekvenssilla (milla)?

Tietoa kertyy seka jatkuvana etta erityisesti kuukausitasolla, jolloin
seurataan mm. uusia ja lopettaneita yrityksia seka yrityslistoja. Jatkuvaa
seurantaa tdaydennetdaan kvartaali- ja vuositasoisilla koonneilla, joissa
tarkemmat luvut paivitetdaan yleensa kerran vuodessa. CRM-
jarjestelman palauteosat mahdollistavat yha kattavamman jatkuvan
seurannan, vaikka vertailu ei kaikilta osin ole viela saannonmukaista.



7 Toimintaansa jatkavien yritysten maara perustetuista
yrityksista (esim. 2 ja 5 v toiminnassa olleet)

Mita tietolahteita padasiallisesti kaytatte tiedon saamiseen
(toimija, jarjestelma, jne.)? Kuvaa mahdollisimman
konkreettisesti mista tieto teille tulee.

CRM- ja omat jarjestelmat - Hakosalo CRM ja muut omat CRM-
jarjestelmat (esim. Verranto), joihin kirjataan asiakaskontaktoinnit ja
suorat yhteydenotot

Viralliset rekisterit ja tietopalvelut - PRH:n jarjestelmat, YTJ,
Taloustutka, Asiakastieto; nadita hyodynnetdan ja verrataan omaan
CRM-dataan

Uusyrityskeskus ja vaikuttavuusseuranta - Suomen
Uusyrityskeskukset (SUK), SUK:n vaikuttavuustutkimus ja seuranta,
Uusyrityskeskuksen kautta kertyva tieto
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..........

Kertyyko tietoa jatkuvana tai jollain frekvenssilla (milla)?

Tietoa kerataan padasiassa satunnaisesti, eika kaikista asioista ole
saanndllista seurantaa. Osa tiedosta kertyy kuitenkin jatkuvana
taustalla, ja sita tarkistetaan tai raportoidaan tarpeen mukaan
esimerkiksi vuosittain (kuten PRH:n tilastot), 1-6 kuukauden valein,
kvartaaleittain, kuukausittain tai joissakin tapauksissa vain muutaman
vuoden valein.



8 Asiakkaiden toteuttamien investointien

maara (kpl) ja volyymi (€) alueella

Mita tietolahteita padasiallisesti kaytatte tiedon saamiseen
(toimija, jarjestelma, jne.)? Kuvaa mahdollisimman
konkreettisesti mista tieto teille tulee.

CRM- ja omat jarjestelmat - Hakosalo CRM, muut omat CRM-
jarjestelmat (esim. Verranto, HubSpot), oma data sekda omien
kehittamis- ja investointihankkeiden mittaristot, hankeraportit ja
yrityksilta keratyt suorat kyselytiedot

Julkiset rahoittajat ja niiden rekisterit - Ely-keskus/Elinvoimakeskus
(ml.  Keha), Finnvera, Business Finland, Leader-ryhmat,
Maaseuturahaston tilastot, EURA- ja Hyrra-jarjestelmat,
Ruokavirasto, julkinen yritysrahoituspalvelujen tietokanta,
rahoittajien tilastot ja omat portaalit/sivut, maakunta-/liittotason
aluekehittamishankeraportit

Muut lahteet ja rajaukset - Asiakkailta suoraan saatu tieto,
elinvoimakeskuksen raportointi ja julkiset kanavat; huomioidaan, etta
julkinen tuki on usein vain pieni osa kokonaisinvestoinnista eika
CRM-seuranta kata kaikkia seudun hankkeita
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..........

Kertyyko tietoa jatkuvana tai jollain frekvenssilla (milla)?

Tieto kertyy padosin jatkuvana (esim. CRM-prosesseina), mutta koonti
tehddan manuaalisesti. Jatkuvasti syntyvda tietoa kootaan ja
raportoidaan tyypillisesti kerran vuodessa, joissain tapauksissa 1-2
kertaa vuodessa tai kvartaaleittain (esim. tukirahoista). Osaa tiedoista
kootaan erikseen pyydettdessa, ja erityisesti rahoituspaatoksiin liittyva
tieto tulee usein viiveella, jolloin se on erikseen kysyttava yrityksilta tai
rahoittajilta.



9 Asiakasyritysten saama julkinen ja

yksityinen TKI-rahoitus

Mita tietolahteita padasiallisesti kaytatte tiedon saamiseen

(toimija, jarjestelma, jne.)? Kuvaa mahdollisimman
konkreettisesti mista tieto teille tulee.

CRM- ja omat jarjestelmat - Hakosalo CRM ja muut omat
jarjestelmat (esim. Verranto), omien kehittdmishankkeiden
yrityskohtaisten hankkeiden mittaristot, hankeraportit ja suorat
kyselyt

Julkiset rahoittajat ja niiden rekisterit - Ely-keskus /
Elinvoimakeskus,  Business  Finland, Leader-ryhmat, EVK,
maakuntaliitto, Maaseuturahaston tukitilastot, EURA-jarjestelma,
Ruokavirasto,  julkinen  yritysrahoituspalvelujen  tietokanta,
rahoittajien omat sivut seka julkisesti saatavilla olevat listaukset

Muut lahteet ja rajaukset - Elinvoimakeskuksen raportointi,
rahoittajien tilastot, asiakaskyselyt; yksityisesta rahoituksesta
tietoa kerataan vain siltd osin kuin sitd saadaan, monessa
tapauksessa ei olla jarjestelmallisia tietolahteita tai keruuta
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..........

Kertyyko tietoa jatkuvana tai jollain frekvenssilla (milla)?

Tietoa kertyy pddosin jatkuvana, etenkin julkisista ldhteistd, ja
yksityiset tiedot tdydentyvat sitd mukaa kun ne saadaan. Jatkuvasti
kertyvaa tietoa tarkistetaan ja raportoidaan tyypillisesti kuukausittain,
kvartaaleittain ja vuosittain; organisaatiotasolla seurantaa tehdaan
usein 1-2 kertaa vuodessa. Osa tiedoista on itse poimittava, ja
paatoksiin liittyva tieto tulee usein viiveelld, mika rajoittaa seurantaa.



10 Omistajanvaihdosprosessien maara

Mita tietolahteita padasiallisesti kaytatte tiedon saamiseen
(toimija, jarjestelma, jne.)? Kuvaa mahdollisimman
konkreettisesti mista tieto teille tulee.

CRM- ja omat tietojarjestelmat - Hakosalo CRM ja muut omat CRM-
jarjestelmat (mm. HubSpot, Verranto), oma seuranta ja tietokanta,
hankeraportit seka omasta tyosta/prosesseista kertyva data

Kumppanit ja toimijaverkosto - EVK, Finnvera, maakunnalliset
omistajanvaihdospalvelut, Satakunnan Yrittdajat, Lapin yrittdjat ry,
yritysmarkkinatoimijat, E-P:n omistajanvaihdosasiantuntija

Muut lahteet ja kdytannon tieto - Yrittdjien ja omien asiakkaiden
seuranta CRM:sta (ei virallista tilastoa), yhteistyo tyollisyysalueiden
ja kaupparekisterin suuntaan, seka yksittdiset
omistajanvaihdostapaukset, joista tieto saadaan suoraan asiakkailta
tai esimerkiksi lehtijutuista
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..........

Kertyyko tietoa jatkuvana tai jollain frekvenssilla (milla)?

Tieto kertyy paaasiassa jatkuvana, esimerkiksi reaaliaikaisena datana
sitda mukaa kun prosessit valmistuvat. Jatkuvasti kertyvaa tietoa
kootaan ja raportoidaan tyypillisesti kvartaaleittain tai vuosittain, ja
joissain tapauksissa myos kuukausittain. Osassa aiheista ei ole
saannollista seurantaa, vaan luvut tarkastellaan vain vuositasolla tai
niita ei kerata lainkaan.



11 Yritysasiakkaiden m

Mita tietolahteita padasiallisesti kaytatte tiedon saamiseen
(toimija, jarjestelma, jne.)? Kuvaa mahdollisimman
konkreettisesti mista tieto teille tulee.

CRM- ja asiakkuusjarjestelmat - Hakosalo CRM (laajasti kadytdssa
asiakas- ja kayntikirjauksissa seka seurannassa), omat CRM-
jarjestelmat (esim. HubSpot, MS Dynamics, Verranto), oma seuranta
ja asiakastietokanta

Viralliset ja tdydentavat lahteet - Tilastokeskus ja PRH (paivitykset
CRM:&an), Yritystulkki

Asiakaspalaute ja viestintd - Asiakastyytyvaisyys NPS-mittauksena
CRM-automaationa (HubSpot), uutiskirjeet ja niihin liittyva palaute
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..........

aard

Kertyyko tietoa jatkuvana tai jollain frekvenssilla (milla)?

Tietoa kertyy pdadasiassa jatkuvana, sitda mukaa kun kirjauksia
tehddaan ja jarjestelmia kaytetaan (usein paivittdin tai
palvelutapahtuman jalkeen). Jatkuvasti kertyva tieto kootaan tai
raportoidaan tyypillisesti kuukausittain, kvartaaleittain tai vuosittain.
Osa tiedosta kerataan kasin tilanteen mukaan, ja seuranta perustuu
pitkalti CRM-jarjestelman asiakasaktiviteettien kirjauksiin.



12 Yritysasiakkaiden osuus kaikista alueen

yrityksista

Mita tietolahteita padasiallisesti kaytatte tiedon saamiseen
(toimija, jarjestelma, jne.)? Kuvaa mahdollisimman
konkreettisesti mista tieto teille tulee.

CRM- ja omat jarjestelmat - Hakosalo CRM ja muut omat CRM-
jarjestelmat (esim. HubSpot, Verranto), oma seuranta ja
asiakastietokanta

Viralliset rekisterit ja tilastot - Tilastokeskus, PRH, YTJ, vyleiset
yritysrekisterit; naitd verrataan CRM-dataan (esim. Hakosalo wvs.
Tilastokeskus/rekisterit)
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..........

Kertyyko tietoa jatkuvana tai jollain frekvenssilla (milla)?

Tieto kertyy padosin jatkuvana, ja sita voidaan tarkastella
jaksottaisesti, tyypillisesti noin kuukausittain. Jatkuvasti kertyva tieto
raportoidaan yleensa vuosittain, ja esimerkiksi markkinaosuuksia
lasketaan erikseen tarvittaessa.



13 Palvelutapahtumien maara

Mita tietolahteita padasiallisesti kaytatte tiedon saamiseen
(toimija, jarjestelma, jne.)? Kuvaa mahdollisimman
konkreettisesti mista tieto teille tulee.

CRM-jarjestelmat - Hakosalo CRM (asiakaskirjaukset,
palvelutapahtumat, aktiviteettien maara), omat CRM-jdrjestelmat
(esim. MS Dynamics, Verranto, muut omat ratkaisut), oma seuranta ja
jarjestelmapohjainen palvelutapahtumien kirjaaminen
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..........

Kertyyko tietoa jatkuvana tai jollain frekvenssilla (milla)?

Tieto kertyy padasiassa jatkuvana, sita mukaa kun kirjauksia tehdaan ja
CRM-jarjestelmaa kaytetaan. Jatkuvasti paivittyvaa tietoa kootaan ja
raportoidaan saannodllisesti (esimerkiksi 2 kertaa kuukaudessa
johtoryhmalle, kuukausittain ajankohtaiskatsauksena ja joissain
tapauksissa kvartaaleittain tai vuosittain).



14 Asiakastyytyvaisyys/-kokemus /

suositteluhalukkuus

Mita tietolahteita padasiallisesti kaytatte tiedon saamiseen
(toimija, jarjestelma, jne.)? Kuvaa mahdollisimman
konkreettisesti mista tieto teille tulee.

CRM-jarjestelmat - Hakosalo CRM ja muut omat CRM-jarjestelmat
(mm. automaattiset NPS-kyselyt, asiakastapaamisten ja alkavien
yritysten kyselyt, kaupungin kanssa tehtavat kyselyt)

Kyselytyokalut ja -tutkimukset - Surveypal, Webropol, Questback,
Eventilla, Zef, verkkosivukyselyt, itse toteutetut kyselyt,
hankekohtaiset ja tapahtumien/tilaisuuksien/koulutusten jalkeiset
palautekyselyt, vuosittaiset tai maaraajoin tehtavat
asiakastyytyvaisyyskyselyt (ml. NPS, risut ja ruusut)

Muu saannéllinen palaute - Kuntabarometri, kunnan/kaupungin
kanssa yhteiset kyselyt, kalenterijarjestelmaan (Office 365) kytketyt
automaattiset palautekyselyt varattujen aikojen jalkeen
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..........

Kertyyko tietoa jatkuvana tai jollain frekvenssilla (milla)?

Tietoa kertyy paaasiassa jatkuvana asiakastapaamisten, tapahtumien
ja sahkoisten palautekanavien kautta CRM-jarjestelmaan.

Jatkuvaa tietoa taydennetdaan saannollisilla kyselyilla ja koonneilla:
tyypillisesti kerran vuodessa tehtavilla laajoilla kyselyilla, noin
kahdesti vuodessa toteutettavilla asiakastyytyvaisyyskyselyilla seka
joissakin tapauksissa 2-3 vuoden valein toistuvilla selvityksilla.

Lisaksi tietoa tarkastellaan ja raportoidaan kuukausittain,
kvartaaleittain tai hankekohtaisesti (esim. hankkeen paattyessa tai
tiettyjen toimenpiteiden jalkeen).



15 Yritysten maara (kpl) ja liikevaihdon kehitys (€)
alueen ekosysteemeissa / klustereissa

Mita tietolahteita padasiallisesti kaytatte tiedon saamiseen
(toimija, jarjestelma, jne.)? Kuvaa mahdollisimman
konkreettisesti mista tieto teille tulee.

Tilasto- ja analyysipalvelut - Taloustutka (mm. liikevaihdon kehitys ja
toimialat), Tilastokeskuksen viralliset tilastot, Pohjanmaan liiton
tilastot, kuntakortit sekd TOL-/toimialaluokituksiin perustuvat raportit

Viralliset rekisterit ja tyokalut - PRH ja YTJ (yritysten maara ja
toimialat), Yritystulkki sekd muut julkiset yritysrekisterit

CRM- ja omat jarjestelmat - Hakosalo CRM ja muut omat CRM-
[tietojarjestelmat (esim. HubSpot, Verranto, Power Bl -ndkymat),
klusterikohtainen seuranta (esim. EnergyVaasa, matkailu, omat
klusterit), tapahtumiin osallistumisten ja ekosysteemien seuranta,
joka on osin satunnaista ja ei kaikissa teemoissa systemaattista
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..........

Kertyyko tietoa jatkuvana tai jollain frekvenssilla (milla)?

Tieto kertyy padaosin jatkuvana tiedonsyoton yhteydessa, mutta sita
hyodynnetdaan sekd satunnaisina selvityksind ettda jaksottaisesti.
Liikevaihto- ja muut vastaavat tiedot kootaan usein satunnaisesti tai
erillisinad selvityksina, padsaantoisesti vuosittain, joissain tapauksissa
kuukausittain, kvartaaleittain tai muutaman kerran vuodessa. Osasta
asioista ei tehda saannollista seurantaa, ja tilastot valmistuvat usein
viiveella.



16 TKI-rahoitus (tai muv julkinen tuki ja
rahoitus) alueen yrityksille

Mita tietolahteita padasiallisesti kaytatte tiedon saamiseen
(toimija, jarjestelma, jne.)? Kuvaa mahdollisimman
konkreettisesti mista tieto teille tulee.

Julkiset rahoittajat ja viranomaistiedot - Ely-keskus / Elinvoimakeskus,
Business Finland (ml. BF dashboard), Finnvera, TEM, EURA-
jarjestelma, Ruokavirasto,  julkinen yritysrahoituspalvelujen
tietokanta, rahoittajien tilastot, julkiset rekisterit ja listaukset seka
rahoittajien omat sivut ja tiedotteet

Tilasto- ja tietopalvelut - Tilastokeskus, PRH, Pohjanmaan liiton
tilastot, Keski-Suomen liiton aikajana, erilaiset tietopalvelut (ml.
EnergyVaasa-klusteritoiminnan TKI-tiedot) seka elinvoimakeskuksen
keraamat ja raportoimat tiedot

Omat jarjestelmat ja seuranta - Omat CRM- ja muut jarjestelmat
(esim. Hakosalo, Verranto, HubSpot), omien kehittamishankkeiden
yrityskohtaisten hankkeiden mittaristot seka tieto, jota hyodynnetaan
my0s uutiskirjeissda, somessa ja tapahtumaviestinnassa.
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Kertyyko tietoa jatkuvana tai jollain frekvenssilla (milla)?

Tietoa kertyy periaatteessa jatkuvasti ja tapahtumien mukaisesti,
mutta seurantaa ja koonteja tehdaan paaasiassa vuositasolla (1-2
kertaa vuodessa, usein vuosikoonteina). Joissain tapauksissa tietoja
tarkastellaan lisdaksi neljannesvuosittain tai muutaman kerran
vuodessa.

Osa tiedoista haetaan vain tarvittaessa, ja paatoksiin liittyva tieto
tulee usein viiveella rahoittajilta, jolloin sita joudutaan erikseen
kysymaan yrityksilta. Kaikista asioista ei ole saannollista seurantaa.



17 Kehittamishankkeiden maara ja

hankeportfolion euromaarainen volyymi

Mita tietolahteita padasiallisesti kaytatte tiedon saamiseen
(toimija, jarjestelma, jne.)? Kuvaa mahdollisimman
konkreettisesti mista tieto teille tulee.

Omat jarjestelmat ja seuranta - Oma seuranta (mm. Excel,
talousbudjetti, taloushallinto), yhtion omat hankehallinnon
jarjestelmat, CRM-aktiviteetit seka Hakosalo CRM; nailla seurataan
omien kehittamis- ja investointihankkeiden maaraa, rahoitusta ja
tuloksia.

Julkiset rahoittajat ja jarjestelmat - EURA-jarjestelmd, Ruokavirasto,
Maaseuturahaston tilastot, rahoittajien omat tiedot ja poytakirjat, BF
(Business  Finland),  ELY/Elinvoimakeskus  sekd  seutukunnan
johtoryhman paatokset kuntarahoitusosuuksista.

Muut lahteet ja rajaus - Tilastokeskus, PRH, omat tietoldhteet (esim.
HubSpot) sekd kumppaneiden hankkeet; padpaino kuitenkin omien
hankkeiden systemaattisessa seurannassa, muiden toimijoiden
hankkeista tieto on usein rajallisempaa.
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..........

Kertyyko tietoa jatkuvana tai jollain frekvenssilla (milla)?

Tietoa seurataan paaosin jatkuvasti, erityisesti omien hankkeiden osalta, ja
jatkuvasti kertyva tieto kootaan tyypillisesti kvartaaleittain, puolivuosittain
ja vuosittain (esim. vuosikertomukseen ja volyymitarkistuksiin). Joistain
asioista kerataan tietoa vain tarvittaessa, ja yritysten hankkeiden seuranta
perustuu osin julkisten rahoittajien tiedonvalitykseen.



18 Yrityskehitykseen, toimintaympariston kehitykseen ja
invest in liiltyvat toimenpiteet (tapahtumien /
toimenpiteiden maara, nakyvyys)

Mita tietolahteita padasiallisesti kaytatte tiedon saamiseen

(toimija, jarjestelma, jne.)? Kuvaa mahdollisimman
konkreettisesti mista tieto teille tulee.

Omat jarjestelmat ja seuranta - Oma CRM (mm. Hakosalo, HubSpot,
Verranto), omat jarjestelmat ja sijoittumispalvelun data, Teams-
kanavat, oma seuranta omista hankkeista ja niiden tuloksista seka
yrityskehitystoimenpiteiden maara

Tapahtumat ja asiakaskontaktit - Tiedonkeruu tapahtumista (maara,
osallistuneet yritykset ja henkil6t), yrityskahvit ja muut tilaisuudet,
uutiskirjeiden tuotanto, asiakaskyselyt (Questback, Eventilla,
Webropol) seka Invest In -toiminnan liidit ja toimenpiteet

Ulkoiset tietolahteet ja nakyvyys - Tilastokeskus, PRH, Alma Talent,
Business Finland, Meltwater (media- ja some-seuranta), sosiaalisen
median nadkyvyyden seuranta seka erilaiset selvitykset ja
strategiatyon yhteydessa koottu tieto; kokonaiskuvaa taydennetaan
osin sattumanvaraisella tiedon keraamisella eri [ahteista.
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..........

Kertyyko tietoa jatkuvana tai jollain frekvenssilla (milla)?

Tieto kertyy pdaasiassa jatkuvana, erityisesti CRM-seurannan ja
yrityskontaktien (tapahtumat, uutiskirjeiden jalkeiset yhteydenotot)
kautta. Jatkuvasti kertyvaa tietoa tarkastellaan ja raportoidaan
tyypillisesti kuukausittain ja kvartaaleittain, ja joitakin koonteja
tehdaan kerran vuodessa. Lisdksi tietoa haetaan ja analysoidaan
tapauskohtaisesti  ja  tarvittaessa, esimerkiksi  strategiatyon
yhteydessa.



19 Muualta sijoittuneiden yritysten luomat

tyopaikat (kpl)

Mita tietolahteita padasiallisesti kaytatte tiedon saamiseen
(toimija, jarjestelma, jne.)? Kuvaa mahdollisimman
konkreettisesti mista tieto teille tulee.

Omat jarjestelmat ja CRM - Omat rekisterit ja seuranta (Hakosalo
CRM, HubSpot ja muut omat CRM-jarjestelmat), Teams-kanavat,
FCG:n Syva-arviointitydokalu seka hankkeiden ja markkinoinnin
seuranta eri kanavissa

Viralliset ja analyysilahteet - Taloustutka, Tilastokeskus, PRH seka
muut omat tietoldhteet (esim. HubSpot-integraatiot), joita kdytetdaan
taustatietona

Suora tieto yrityksilta - Yrityksilta suoraan kysytty ja saatu tieto
(asiakastapaamiset, asiakaskyselyt), joka vieddan omiin jarjestelmiin
(esim. HubSpot, Hakosalo); seuranta painottuu tapauksiin, joissa oma
organisaatio on ollut aktiivisessa roolissa
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..........

Kertyyko tietoa jatkuvana tai jollain frekvenssilla (milla)?

Tieto kertyy paadosin jatkuvana: sita tulee koko ajan ja tiedot
paivittyvat esimerkiksi sijoittumispaatosten mukaan. Jatkuvasti
kertyvaa tietoa kootaan tyypillisesti muutaman kerran vuodessa ja
joissakin tapauksissa raportoidaan kvartaaleittain, kun taas osa
kokonaisuuksista seurataan vain vuositasolla.

Kaikista asioista ei kuitenkaan tehda seurantaa, vaikka tietoa kertyy
sita mukaa kun tapahtumia tulee.



20 Alueelle muualta sijoittuneiden yritysten

madrd

Mita tietolahteita padasiallisesti kaytatte tiedon saamiseen
(toimija, jarjestelma, jne.)? Kuvaa mahdollisimman
konkreettisesti mista tieto teille tulee.

Omat jarjestelmat ja CRM - Oma seuranta ja omat rekisterit (Hakosalo
CRM, HubSpot ja muut omat CRM-jarjestelmat), sijoittumispalvelun
oma data, kaupungin keraama data seka FCG:n Syva-arviointitydkalu;
osa tiedoista tulee PRH-siirroista, mutta paljon kerataan ja kirjataan itse

Manuaalinen ja prosessikohtainen tiedonkeruu - Itse keratty tieto
yrityscaseista ja sijoittumisprosesseista, Invest In -toimintaryhman
kautta kertyva tieto, yhteistyd kaupungin tyollisyyspalvelujen kanssa
sekd asiakaskyselyt; seuranta kattaa erityisesti ne sijoittumiset, joissa
oma organisaatio on ollut aktiivisessa roolissa

Ulkoiset tilasto- ja taustalahteet - Taloustutka, Tilastokeskus, PRH seka
muut omat tietolahteet (esim. HubSpot-integraatiot), joita kaytetdaan
taustatietona, vaikka tieto ei tule automaattisesti kaikkiin jarjestelmiin.
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Kertyyko tietoa jatkuvana tai jollain frekvenssilla (milla)?

Tieto kertyy paddosin jatkuvana omana seurantaprosessina,
erityisesti CRM:n kautta ja sijoittumispaatosten mukaan. Jatkuvasti
kertyvaa tietoa kootaan saannollisesti: tyypillisesti noin 4 kertaa
vuodessa tai muutaman kerran vuodessa seka joissakin tapauksissa
kvartaaleittain. Osa kokonaisuuksista seurataan vain vuositasolla.
Jatkuvaa seurantaa taydennetaan erillisilla selvityksilla.



21 Alueelle kohdistuneet vudet investoinnit
ja/tai sijoitukset (alueen ulkopuolelta)

Mita tietolahteita padasiallisesti kaytatte tiedon saamiseen
(toimija, jarjestelma, jne.)? Kuvaa mahdollisimman
konkreettisesti mista tieto teille tulee.

Omat jarjestelmat ja CRM - Oma seuranta ja omat jarjestelmat (mm.
Hakosalo CRM, HubSpot, sijoittumispalvelun data), joissa kirjataan
asiakaskontaktit, sijoittumisprosessit, omat hankkeet ja niiden
tulokset; mukana myos arviointityokalut

Manuaalinen ja tapauskohtainen tiedonkeruu - Manuaalinen tietojen
keraaminen, suorat neuvottelut toimijoiden ja asiakkaiden kanssa,
kuntien yhteydenotot, paatokset (luvat, kaavoitus), Invest In -
toimintaryhman tiedot seka vyrityscaseissa mukana olleiden tieto
prosesseista

Ulkoiset ja julkiset lahteet - Media ja paikallislehdet, julkiset tiedot ja
lahteet (mm. EK:n dataikkuna, kauppakamarit, kaupungin kerdaama
data); naitd seurataan satunnaisesti ja enemman “nice to know” -
tasona kuin systemaattisena tilastolahteena.
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Kertyyko tietoa jatkuvana tai jollain frekvenssilla (milla)?

Tieto kertyy padosin jatkuvana omana seurantaprosessina: tiedot
paivittyvat koko ajan, esimerkiksi sijoittumispaatosten mukaan.
Jatkuvasti kertyvaa tietoa kootaan ja paivitetaan tyypillisesti muutaman
kerran vuodessa seka joissain tapauksissa kvartaaleittain, kun taas osa
kokonaisuuksista seurataan vain vuositasolla. Kaikista asioista ei
kuitenkaan ole sdaanndllista seurantaa, vaan osa tiedosta hankitaan
erillisilla selvityksilla, ja kaikkia teemoja ei seurata kattavasti.



22 Aluemarkkinointiin / Investin -tyohon kohdistetut
resurssit/panokset (pl. tukipalvelut / johto)

Mita tietolahteita padasiallisesti kaytatte tiedon saamiseen
(toimija, jarjestelma, jne.)? Kuvaa mahdollisimman
konkreettisesti mista tieto teille tulee.

Omat ja kaupungin talous- ja resurssitiedot - Oman toiminnan ja
henkiloston resurssit, oma talousarvio ja sen toteutuminen,
aluemarkkinoinnin budjetti ja kustannusseuranta, kaupungin paatokset
sekda yhtion omat taloushallinnon jarjestelmat ja muut omat
jarjestelmat ja data

CRM- ja sijoittumispalvelun data - HubSpot (esim. matkailun CRM:na),
Hakosalo seka oma sijoittumispalvelun data ja kaupungin keraama data;
nailld seurataan omaa toimintaa ja hankkeita (mutta yritysten omista
resursseista ei ole systemaattista tietoa)

Verkostot ja yhteiset toimet - Invest In -toimintaryhman tiedot,
yhteistyokumppaneiden kylmasoitot, verkostotapaamiset,
messuosallistumiset, kohdennettu markkinointi ja viestintd seka
hankkeet ja yhdessda tehdyt tapahtumat (esim. Biotalouskampuksen
kanssa); omistajakuntien kanssa aloitettu tyo on vield kesken eika toimi
taysimaaraisesti.
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Kertyyko tietoa jatkuvana tai jollain frekvenssilla (milla)?

Tieto kertyy padosin jatkuvana - koko ajan ja jatkuvana tietona, jota syntyy
normaalin budjetoinnin ja budjettiseurannan syklin mukaisesti. Jatkuvasti
kertyvda tietoa raportoidaan joissain tapauksissa kvartaaleittain, ja osaa
kokonaisuuksista tarkastellaan vuosittain.
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